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ͨYƵĂŶĚŽ�WŝůĂƚŽ�ĚŽŵĂŶĚž�Ă��ƌŝƐƚŽ͗�͞�ŚĞ�ĐŽƐ͛ğ�ůĂ�ǀĞ-
ƌŝƚă͍͕͟ �ĨŽƌŵƵůž�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ůĂ�ƐŽƌ-
ƚĞ�ĚĞů�ĐƌŝƐƟĂŶĞƐŝŵŽ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ͘�WĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ŝů�ĐƌŝƐƟĂŶĞ-
ƐŝŵŽ�Ɛŝ�ğ�ĞƐƚĞƐŽ�ŝŶƚĞůůĞƩƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ͗�ƉĞƌĐŚĠ�
ŚĂ�ƉŽƚƵƚŽ�ĚĂƌĞ�ƵŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ�ĂůůĂ�ƉĂƌŽůĂ�͞ǀĞƌŝƚă͟�Ğ�ŚĂ�
ĐƌĞĚƵƚŽ�ŶĞůůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ�Ăů�ƐƵŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ůĂ�
aletheia ĚĞŝ�ŐƌĞĐŝͩ�;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϮ͕�Ɖ͘�ϱϳͿ͘

/ů� ďƌĂŶŽ� ĐŽŶ� ĐƵŝ� ĂďďŝĂŵŽ� ǀŽůƵƚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵƌƌĞ� ŝů� ƉƌŽ-
ďůĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă�ŶĞů�ƉĞŶƐŝĞƌŽ�Ěŝ�yĂǀŝĞƌ��Ƶďŝƌŝ͕� ƚƌĂƚ-
ƚŽ�ĚĂů�ůƵŶŐŽ�ƐĂŐŐŝŽ�ŝŶƟƚŽůĂƚŽ�Sobre el problema de la 
ĮůŽƐŽĮĂ͕�ĚĞůŝŶĞĂ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚŝĂƌŽ�ƋƵĂůĞ�ƐŝĂ�ů͛ŽƌŝǌǌŽŶƚĞ�
ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŽ�ŶĞů�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ƉŽŶĞ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ǀĞ-
ƌŝƚă� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞŐůŝ� ƐĐƌŝƫ� ĚĞů� ĮůŽƐŽĨŽ� ƐƉĂŐŶŽůŽ͕� ƐŝŶ�
ĚĂŝ�ƐƵŽŝ�ĞƐŽƌĚŝ͘�>Ă�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�WŝůĂƚŽ�ƐĞŵďƌĂ�ĞƐƐĞƌĞ�
ŝů�ƉƵŶƚŽ�ĞŵďůĞŵĂƟĐŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ƚƌĂ�ĮůŽƐŽĮĂ�ŐƌĞĐĂ�Ğ�
ĐƌŝƐƟĂŶĞƐŝŵŽ͘� /ů�ĐŽŶĐĞƩŽ�Ěŝ�ǀĞƌŝƚă͕�Ěŝ�aletheia͕�ǀŝĞŶĞ�
ŽƌĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŽ�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞů�ĐƌŝƐƟĂŶĞƐŝŵŽ͘��ŽƐĂ�ŚĂ�Ɛŝ-
ŐŶŝĮĐĂƚŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ʹ �Ɛŝ�ĚŽŵĂŶĚĂ��Ƶďŝƌŝ�ʹ �Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�
ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ĮůŽƐŽĮĂ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͍

1. L’ORIZZONTE DELLA FILOSOFIA OCCIDENTALE: LA 
VERITÀ IN QUANTO MUTABILITÀ E “NIHILIDAD”

>Ă�ǀŝƐŝŽŶĞ�ƉƌŽƐƉĞƫĐĂ�ĚĞůů͛ƵŽŵŽ�ŐƌĞĐŽ͕�ĞŶƚƌŽ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ğ�
ŵŽƐƐŽ�ů͛ŽƌŝǌǌŽŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ĮůŽƐŽĮĂ͕�ğ�ůĂ�ŵƵƚĂďŝůŝƚă�ĚĞů�ƌĞ-
ĂůĞ͘�KŐŶŝ�ĐŽƐĂ�ğ�ŵƵƚĞǀŽůĞ�Ğ�ĂŶĐŚĞ�ů͛ƵŽŵŽ�Ɛŝ�ĐŽŐůŝĞ�ĂůůŽ�
ƐƚĞƐƐŽ�ŵŽĚŽ͘� ^ĞŵďƌĞƌĞďďĞ͕� ĐŽƐŞ͕� ĐŚĞ� ǀŝ� ƐŝĂ� ƵŶ� ƐŽůŽ�
ĂƐƉĞƩŽ�ĐŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶǌŝ� ů͛ƵŽŵŽ�ĚĂůůĞ�ĂůƚƌĞ�ĐŽƐĞ͗� ůĂ�ƐƵĂ�
ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ƉĂƌůĂƌĞ͕�Ěŝ�ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ�ůĞ�ĐŽƐĞ�Ğ�ŝů�ƐƵŽ�ĞƐƐĞƌĞ�
ƚƌĂ�ĞƐƐĞ͘�/ů�ůŽŐŽƐ�ĚĞůů͛ƵŽŵŽ�Ɛŝ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕�ŶĞů�
ƉŽƚĞƌ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌĞ�ů͛ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽƐĞ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�Ɛŝ�ƉƌĞ-
ƐĞŶƚĂ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ͗�ů͛aletheia�ŐƌĞĐĂ͕�ůĂ�ǀĞƌŝƚă�ĚĞůůĞ�ĐŽƐĞ͕�
ğ� ĂůůŽƌĂ� ƋƵĞƐƚŽ� ĞƐƐĞƌͲƉĂƚĞŶƚĞ� ĐŚĞ� ŚĂ� ŶĞůůĂ�ŵƵƚĂďŝůŝ-
ƚă͕�ŶĞů�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ͕�ŝů�ƐƵŽ�͞ƉĞƌ�ƐĞŵƉƌĞ͕͟ �ůĂ�ƐƵĂ�ƚŽƚĂůŝ-
ƚă͘�dƵƩĂ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ƵŽŵŽ�ŐƌĞĐŽ�ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ǀŝƐŝŽŶĞ�
Ěŝ�ƵŶĂ�ƚŽƚĂůŝƚă͕�Ěŝ�ƵŶ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�ͨů͛ƵŽŵŽ�ǀĞĚĞ�ůĞ�
ĐŽƐĞ�ƋƵĂŶĚŽ� ůĞ� ĞƐƉƌŝŵĞͩ� ;�Ƶďŝƌŝ͕� ϮϬϬϮ͕� Ɖ͘� ϰϰͿ͕� ĞĚ� ğ�
ƉƌŽƉƌŝŽ� ůĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�ĚŝƌĞƩĂ�Ěŝ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�ĐŚĞ�ğ�ƉĞƌ�ƐĞŵ-
ƉƌĞ͕�Đŝž�ĐŚĞ�WĂƌŵĞŶŝĚĞ�ĐŚŝĂŵž�noein͘���ŝž�ĐŚĞ�ƌĞŶĚĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůĞ� Ăůů͛ƵŽŵŽ� ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ� ůĞ� ĐŽƐĞ͕� Đŝž� ĐŚĞ� ƌĞŶĚĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ŝů� ůŽŐŽƐ͕�ğ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵƵŽǀĞƌƐŝ�ŶĞůůĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�
Đŝž� ĐŚĞ�ğ�ƉĞƌ� ƐĞŵƉƌĞ͘�EĞů� ǀĞĚĞƌĞ� ůĞ� ĐŽƐĞ� ŝŶ� Đŝž� ĐŚĞ�
ƐĞŵƉƌĞ�ƐŽŶŽ͕�ů͛ƵŽŵŽ�ƐĐŽƉƌĞ�ůĞ�ĐŽƐĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ŶĞůůĂ�ůŽƌŽ�
ǀĞƌŝƚă͕�Ğ�Đŝž�ĐŚĞ�ŝŶ�ǀĞƌŝƚă�ƐŽŶŽ�ğ�Đŝž�ĐŚĞ�ğ�ǀŝƐƚŽ�ŶĞůůĂ�
ǀŝƐŝŽŶĞ͗�ů͛ĞƐƐĞƌĞ�Ğ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�Đŝž�ĐŚĞ�ğ�ƐĞŵƉƌĞ͕�ƐŽŶŽ�
ŝŶƐĞƉĂƌĂďŝůŵĞŶƚĞ� ƵŶŝƚĞ͘� � �ŝ� ƋƵŝ� ůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� ĮůŽƐŽĮ-
ĐĂ�ĚŝƐƟŶƟǀĂ�Ěŝ�ƚƵƩĂ�ůĂ�ĮůŽƐŽĮĂ�ŐƌĞĐĂ͗�ŝŶ�ĐŽƐĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�
ŽŐŶŝ�ƌĞĂůƚă�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƚĂůĞ͕�ĐŝŽğ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ğ�ƐĞŵƉƌĞ͍�K�
Ɖŝƶ�ƐŝŶƚĞƟĐĂŵĞŶƚĞ͗�ĐŽƐ͛ğ�Đŝž�ĐŚĞ�ğ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ĚŽŵĂŶ-
ĚĂƌĞ�ǀŝ�ƐŽŶŽ�ƌŝĂƐƐƵŶƟ͕�ĂŶǌŝ�ƵŶŝĮĐĂƟ͕�ŝ�ĚƵĞ�ƚĞŵŝ�ĞƐƐĞŶ-
ǌŝĂůŝ�ĚĞů�ƉĞŶƐŝĞƌŽ�ĞůůĞŶŝƐƟĐŽ͗�ŝů�ƚĞŵĂ�ĚĞů�ƌĞĂůĞ�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�
ƐŝŶŐŽůĂƌŝƚă͕�ŶĞů�ƐƵŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͕�Ğ�ŝů�ƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�

ƚŽƚĂůŝƚă͘���ƚĂůĞ�ƵŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĐŚĞ�ƉĂůĞƐĂƌƐŝ�ŶĞů�
noein�ƉĂƌŵĞŶŝĚĞŽ�ĐŚĞ�ŚĂ�ŶĞů�ƉĞŶƐŝĞƌŽ�ĂƌŝƐƚŽƚĞůŝĐŽ� ŝů�
ƐƵŽ�ƉƵŶƚŽ�ƚĞŽƌĞƟĐŽ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀĂƚŽ͘�dƵƩĂ�ůĂ�ŵĞƚĂĮƐŝĐĂ�Ěŝ�
�ƌŝƐƚŽƚĞůĞ͕� ŝŶĨĂƫ͕� ŶŽŶ� ğ� ƐŽůŽ� ƐĐŝĞŶǌĂ� ĚĞůůĞ� ĐŽƐĞ͕�ŵĂ�
ƐĐŝĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ĞƐƐĞƌĞ͕� ǀĂůĞ� Ă�ĚŝƌĞ͕� ƐĐŝĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ� ĐŽƐĞ� ŝŶ�
ƋƵĂŶƚŽ�ƐŽŶŽ͗�ͨ'ƵĂƌĚĂŶĚŽ� ůĞ�ĐŽƐĞ�ƉĞƌƐĞ�ŶĞůůĂ�ŵƵƚĂ-
ďŝůŝƚă�ĚĞů�ƚƵƩŽ͕�ŶĞůů͛ŽƌŝǌǌŽŶƚĞ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�Đŝž�ĐŚĞ�ƐĞŵƉƌĞ�
ğ͕�ŝů�ŐƌĞĐŽ�Ɛŝ�ĚŽŵĂŶĚž͗�Ɵ�ƚŽ�ŽŶͩ�;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϮ͕�Ɖ͘�ϰϲͿ͘�

/ů�ĮůŽƐŽĨŽ�ŐƌĞĐŽ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕�ğ�ĐŽůƵŝ�ĐŚĞ�ǀŝǀĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�
ǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞů�͞ƐĞŵƉƌĞ�ğ͟�ĚĞůůĞ�ĐŽƐĞ͕�Ğ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĮůŽƐŽĮĂ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞů�ŵĂŶƚĞŶĞƌƐŝ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ͕�ĐŚĞ�ğ͕�ƵůƟ-
ŵĂŵĞŶƚĞ͕�ǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝǀŝŶŽ͘���ƋƵĞƐƚŽ�ŝů�ĐƵůŵŝŶĞ�ĚĞů�
ƉĞŶƐŝĞƌŽ� ƉƌĞͲĐƌŝƐƟĂŶŽ͗� ŶĞů�noein� Ɛŝ� ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ͕� Ă� ƵŶ�
ƚĞŵƉŽ͕� ů͛ĞƐƐĞƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽƐĞ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƚĂůŝ�Ğ� ůĂ�
ƌĂĚŝĐĞ�ĚĞůůĂ�ƐƵĸĐŝĞŶǌĂ�ƵŵĂŶĂ͕�ĐŝŽğ͕�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ůŝďĞƌƚă1. 

>͛ŽƌŝǌǌŽŶƚĞ� ĚĞůůĂ� ĮůŽƐŽĮĂ� ĚŽƉŽ� ů Ă͛ǀǀĞŶŝŵĞŶƚŽ� ĚĞů�
ĐƌŝƐƟĂŶĞƐŝŵŽ�ğ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚĞ͘��ů�ĐŽŶĐĞƚ-
ƚŽ�Ěŝ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ͕�Ěŝ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚă͕�Ɛŝ�ƐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�
nihilidad͘���ƚĞŵĂ�ŶŽŶ�Đ͛ğ�Ɖŝƶ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�;MŶͿ�ĐŚĞ�ŵƵƚĂ�
ŵĂ�ŝů�ŶŝĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ĚĞƐŝĚĞƌĂ�ĞƐƐĞƌĞ͕�Ğ�ĚƵŶƋƵĞ͕�ůĂ�ĚŽŵĂŶ-
ĚĂ�ĮůŽƐŽĮĐĂ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉŽƌƌă�ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ�ŶĞů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�
Đŝž�ĐŚĞ�ĐĂŵďŝĂ�Ž�Đŝž�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŵƵŽǀĞ͕�ŵĂ�ŶĞů�ĐŚŝĞĚĞƌƐŝ�ŝů�
ƉĞƌĐŚĠ�ĚĞůů͛ĞƐƐĞƌĞ͗�ͨWĞƌ� ŝů� ŐƌĞĐŽ͕� ŝů�ŵŽŶĚŽ�ğ�qualco-
ƐĂ�ĐŚĞ�ǀĂƌŝĞƌĞďďĞ͖�ƉĞƌ� ů͛ƵŽŵŽ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ��ƌĂ�ğ�ƵŶ�
niente ĐŚĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞͩ�;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϮ͕�Ɖ͘�ϰϵͿ͘�^ŝ�
ƉŽƚƌĞďďĞ͕�ĐŽƐŞ͕�ĚŝƌĞ�ĐŚĞ�ŵĞŶƚƌĞ�ŝů�ƉĞŶƐŝĞƌŽ�ŐƌĞĐŽ�ŝŶŝ-
ǌŝĂ�Ă�ĮůŽƐŽĨĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂůů͛ĞƐƐĞƌĞ͕�ƋƵĞůůŽ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�
ĐƌŝƐƟĂŶŽ�ŝŶŝǌŝĂ�Ă�ĮůŽƐŽĨĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů�ŶŝĞŶƚĞ͘��ŝǀŝĞŶĞ�
ĂůůŽƌĂ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďŝůĞ�ĚŽǀĞƌ�ŐŝƵƐƟĮĐĂƌĞ�ĐŽŵĞ�ůĞ�ĐŽƐĞ�
ŐŝƵŶŐŽŶŽ�Ăůů͛ĞƐƐĞƌĞ͗�ŶŽŶ�Ɖŝƶ� ŝů�ƉƌŽďůĞŵĂ�Ěŝ� ĐŚĞ�ĐŽƐĂ�
ƐŝĂ�Đŝž�ĐŚĞ�ğ͕�ŵĂ�ŝů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞůů͛ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƚĂůĞ͘�

ͨYƵĂŶĚŽ�ŝů�ŐƌĞĐŽ�Ɛŝ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ĐŽƐ͛ğ�ŝů�ŵŽŶĚŽ͕�ƉĂƌ-
ƚĞ�ĚĂůůĂ�ƐƵƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŵŽŶĚŽ�ƐƚĂ�ůŞ͕�Ğ�Đŝž�Ěŝ�ĐƵŝ�Ɛŝ�
ƚƌĂƩĂ�ğ�ŐŝƵƐƚĂŵĞŶƚĞ�Ěŝ� ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ�ĐŚĞ� ĐŽƐ͛ğ͘�YƵĂŶĚŽ�
ƵŶ�ƵŽŵŽ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ��ƌĂ͕� ŝŶǀĞĐĞ͕� Ɛŝ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ĐŽƐ͛ğ�
ŝů�ŵŽŶĚŽ͕�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĐŽƐĂ�ĐŚĞ�ƉĞŶƐĂ�ğ͕�ĞīĞƫǀĂŵĞŶƚĞ͕�
ĐŚĞ�ĞƐƐŽ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ͕�ĐŚĞ�ĂǀƌĞďďĞ�ƉŽƚƵƚŽ�ŶŽŶ�ĞƐƐĞƌ�ƐƚĂƚŽ͕�
ŶĠ�ĞƐƐĞƌĞ�Đŝž�ĐŚĞ�ğ͕�ŶĠ�ĐŽŵĞ�ğͩ�;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϮ͕�Ɖ͘�ϱϬͿ͘

��ƉĂƌƟƌĞ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ĚĂůů Ă͛ǀǀĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐƌŝƐƟĂŶĞ-
ƐŝŵŽ� ů͛ƵŽŵŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ƵŶ�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ĞƐŝƐƚĞƌĞ� ĐŽŵƉůĞƚĂ-
ŵĞŶƚĞ�ŶƵŽǀŽ͕�ƚĂŶƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ĮůŽƐŽĮĐĂ�Ɛŝ�ƉŽŶĞ�
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� Ěŝ� ƵŶ� ŽƌŝǌǌŽŶƚĞ� ŝŶŝŵŵĂŐŝŶĂďŝůĞ� Ăůů͛ƵŽŵŽ�
ŐƌĞĐŽ͘���ǀĞƌŽ�ĐŚĞ�ƐŝŶ�ĚĂŝ�Ɖƌŝŵŝ�ƐĞĐŽůŝ�Ɛŝ�ğ�ƉĂƌůĂƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�
ĐĞƌƚĂ� ĐŽŵŵŝƐƟŽŶĞ�ĚĞů� ƉĞŶƐŝĞƌŽ� ĐƌŝƐƟĂŶŽ� ĐŽŶ�ƋƵĞůůŽ�
ŐƌĞĐŽ͕�ŵĂ�ŽĐĐŽƌƌĞƌă�ĚŽŵĂŶĚĂƌƐŝ�ŝů�ŵŽƟǀŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚ Ă͛-
ƉĞƌƚƵƌĂ�ĂůůĂ�ĮůŽƐŽĮĂ�Ğ�ƋƵĂůŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�
ƉĞƌ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĮůŽƐŽĮĂ͘��

�ŝ�ĐĞƌƚŽ�ŝů�ƉĞŶƐŝĞƌŽ�ĐƌŝƐƟĂŶŽ�ƚƌĂĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ŶŽŶ�
ƐŽůŽ�ĚĂůůĂ�ĮůŽƐŽĮĂ�ŐƌĞĐĂ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ�
Ă�ĞƐƐĂ�ƉĂƌĂůůĞůĂ͕�ƋƵĞůůĂ� ŐŝƵĚĂŝĐĂ͕� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĚĞů�
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Paolo Ponzio

3

a334

ƚƵƩŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ŶŽŶ�ŽƉƉŽƐƚĂ͕�ʹ�ĐŽŵĞ�ŵĞŶƚĂůŝƚă�Ğ�
ŽƌŝǌǌŽŶƚĞ� ĞƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ� ʹ͕� ƌŝƐƉĞƩŽ�Ă� ƋƵĞůůĂ� ĞůůĞŶŝƐƟĐĂ͘�
/ŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ͕� ůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞďƌĞŽ�ŶĞů�ŵŽŶĚŽ͗�ĞŐůŝ�
ǀŝǀĞ�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ƚƌĂ�ŝ�ƉƌŽƐƐŝŵŝ͕�ů Ă͛ůƚƌŽ�ŶŽŶ�ğ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�Ěŝ�Ă�
ƐĠ�ƐƚĂŶƚĞ͕�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ͕�ĐŽŵĞ�ƉĞƌ�ŝů�ŐƌĞĐŽ͕�
ďĞŶƐŞ�Ɛŝ�ƐŝƚƵĂ�ŝŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŶ�ŵĞ͘�EŽŶ�ŝů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ŝŶ�
ƋƵĂŶƚŽ�ƚĂůĞ͕�ŵĂ�ŝů�ŵŝŽ�ƉƌŽƐƐŝŵŽ͗�ƵŶ�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ĐƵŝ�ĂƉ-
ƉŽŐŐŝĂƌƐŝ͕�ŝů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ĚĞůůĂ�ŵŝĂ�ƚƌŝďƶ�ĐŚĞ�Ěă�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�
ƐƚĂďŝůŝƚă�ĂůůĂ�ŵŝĂ�ǀŝƚĂ͘�YƵĞƐƚĂ�ĮĚƵĐŝĂ͕�ƋƵĞƐƚĂ�ƐŝĐƵƌĞǌ-
ǌĂ�ğ�ĂůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ĐŽŶĐĞƩŽ�Ěŝ�ǀĞƌŝƚă͗�ͨ>Ă�ǀĞƌŝƚă�Ɛŝ�ƉƌĞ-
ƐĞŶƚĂ�ĐŽƐŞ�Ăůů͛ĞďƌĞŽ�ĐŽŵĞ�ĨĞĚĞůƚă͕�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�
ƉƌŽŵĞƐƐĂ͕� ǀĞƌĂĐŝƚăͩ� ;�Ƶďŝƌŝ͕� ϮϬϬϮ͕� Ɖ͘� ϱϯͿ͘� /Ŷ� ƋƵĞƐƚŽ�
ŵŽĚŽ͕�ůĂ�ǀĞƌŝƚă�Ɖŝƶ�ĐŚĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ǀĞĚĞ͕�ğ�
ƋƵĂůĐŽƐĂ�ĐŚĞ�ĂǀǀŝĞŶĞ͕�ƋƵĂůĐŽƐĂ�ĐŚĞ�ĂĐĐĂĚĞ͕�ĐŽƐŝĐĐŚĠ�
ů͛ŽƌŐĂŶŽ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă�ŶŽŶ�ğ�Ɖŝƶ�ŝů�ůŽŐŽƐ�ŵĂ�ůĂ�ĮĚƵĐŝĂ�ŝŶ�
ƵŶ�ĂǀǀĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĨƵƚƵƌŽ͘���ƋƵĞƐƚŽ�ŝů�ƐĞŶƐŽ�ĚĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�
ĐŚĞ�ƉĞƌǀĂĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ƉŽƉŽůŽ�ĞďƌĂŝĐŽ͗�ŶŽŶ�
ƵŶ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ƚƌĂ�ůĞ�ĐŽƐĞ͕�ŵĂ�ůĂ�ĐĞƌƚĞǌǌĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐƚŽ-
ƌŝĂ�ĐŚĞ�ŵŽƐƚƌĞƌă�ŝů�ǀĞƌŽ�ǀŽůƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽƐĞ͕�ĚĞůůĂ�ƌĞĂůƚă͕�
ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƉŽƚƌă�Ɖŝƶ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ŶĂƚƵƌĂ�
di ĞŝĚŽƐ͕�ĞƐƐĞŶǌĂ͕�ŵĂ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚĞƐƟŶŽ͘�/ů�ƚĞŵƉŽ�ĚĞů-
ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ƉĞƌ� ů͛ĞďƌĞŽ�ŶŽŶ�ğ�Ɖŝƶ� ŝů� ƚĞŵƉŽ�ĚĞů�ƐĞŵƉůŝĐĞ�
ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ĐŽƐĞ͕� ŝů� ƚĞŵƉŽ� ƚƌĂ� ůĞ� ĐŽƐĞ͕� ďĞŶƐŞ� ŝů�
ƚĞŵƉŽ� ĚĞů� ĚĞƐƟŶŽ͕� ǀĞƌƐŽ� ŝů� ĚĞƐƟŶŽ͘� hŶ� ĚĞƐƟŶŽ� ĐŚĞ�
ŶŽŶ�ğ�ƐŝŶŽŶŝŵŽ�Ěŝ�ĨĂƚĂůŝƚă͕�Ěŝ�ĐĂƐƵĂůŝƚă͖�ğ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ƵŶĂ�
ƉƌŽŵĞƐƐĂ͕�ƵŶĂ�͞ƉĂƌŽůĂ͟�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�Ăůů͛ƵŽŵŽ͘�
��ĚŝīĞƌĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ŝĚĞĂ�Ěŝ�ƚĞŵƉŽ�ĐŽŵĞ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ͕�ĐŚĞ�
ŝŵƉůŝĐĂ�ĚĂ�ƐĠ�ů͛ĞƐƐĞƌĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ͕�ŝů�ƚĞŵƉŽ�
ŝŶƚĞƐŽ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚĞƐƟŶŽ�ĐŽŶĚƵĐĞ�Ă�ĐŽůƵŝ�ĚĂ�ĐƵŝ�ĚŝƉĞŶ-
ĚĞ�ů͛ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚĞƐƐŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽƐĞ͕�ŝů�ƐŝŐŶŽƌĞ�Ěŝ�ƚƵƩŽ͘�YƵĞƐƟ͕�
ƚƌĂ� ů Ă͛ůƚƌŽ͕�ŶŽŶ� �ƐŽůŽ�ğ�ƵŶ��ŝŽ�ĐŚĞ�ĞƐŝƐƚĞ�ʹ�ĐŽŶƚƌŽ�ƵŶ�
�ŝŽ�ŝƌƌĞĂůĞ�ʹ�ŵĂ�ğ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶ��ŝŽ�ĐŚĞ�ƉƌŽŵĞƩĞ͕�ƵŶ��ŝŽ�
ĐŚĞ�ĐŽŵƉŝĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ƉƌŽŵĞƐƐĂ�ŶĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ƉŽƉŽůŽ͕�Ğ�
ĐŽůƵŝ�ĐŚĞ�ƉĞŶĞƚƌĂ�ŝů�ƐƵŽ�ǀŽůĞƌĞ�ŶŽŶ�ƉƵž�Ɖŝƶ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞ-
ĮŶŝƚŽ�ƐĂŐŐŝŽ͕�ƐĂƉŝĞŶƚĞ͕�ďĞŶƐŞ�ƉƌŽĨĞƚĂ�ƉŽŝĐŚĠ�ƚƌĂƐŵĞƩĞ�
Đŝž�ĐŚĞ�ŚĂ�ƵĚŝƚŽ͕�ĂŶŶƵŶĐŝĂŶĚŽ�Ğ�ƉƌĞͲĂŶŶƵŶĐŝĂŶĚŽ�Ăů�
ƉŽƉŽůŽ�ůĂ�ƉĂƌŽůĂ�ĚŝǀŝŶĂ͘

&ĞĚĞůƚă�Ğ�ĚŝƐǀĞůĂŵĞŶƚŽ͕�ů͛amen�ĞďƌĂŝĐŽ�Ğ�ů͛aletheia 
ŐƌĞĐĂ� ƚƌŽǀĂŶŽ� ŝů� ůŽƌŽ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚŽ�Ğ͕� ŝŶƐŝĞŵĞ͕� ůĂ� ůŽƌŽ�
ƌŝĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ� ŶĞůů͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ� Ěŝ� �ƌŝƐƚŽ� ĐŽŶ� WŝůĂƚŽ͕� ŶĞů�
ƉƌŝŵŽ� ĐŽŶƚĂƩŽ� ĐŚĞ� ŝů� ŵŽŶĚŽ� ŐƌĞĐŽͲƌŽŵĂŶŽ� ŚĂ� ĐŽŶ�
ů Ă͛ǀǀĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĐƌŝƐƟĂŶŽ�ŶĞů�ƐƵŽ�ĨĂƌƐŝ�ƐƚŽƌŝĐŽ͘��ƵĞ�ĐŽŶ-
ĐĞǌŝŽŶŝ� ƉĂƌĂůůĞůĞ� ƚƌŽǀĂŶŽ� ŝů� ůŽƌŽ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ� ŝŶĐŽŶƚƌŽ� ŝŶ�
ƋƵĞƐƚĂ� ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ͕� ŝŶ� ƋƵĞƐƚĂ� ůĞŶƚĂ� ŵĂ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ�
ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ� ĚĞů� ĐŽŶĐĞƩŽ� Ěŝ� ǀĞƌŝƚă�
ŶĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͘�YƵĂůĞ�ƐĂƌă�ŝů�ĐĂŵŵŝŶŽ�ůĞŶƚŽ�
Ğ�ƚŽƌƚƵŽƐŽ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ůŽ�ĐŚŝĂƌŝƌă� ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�
ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŝ�ƐĞĐŽůŝ͘

�ŵĞƌŐĞ�ƋƵŝ͕� ƚƵƩĂǀŝĂ͕� ƵŶ�ĚĂƚŽ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ� ĐŚĞ�ƋƵĂƐŝ�
ƐĞŵƉƌĞ� ǀŝĞŶĞ� ƐŽƫŶƚĞƐŽ� Ž͕� ĂŶĐŽƌ� ƉĞŐŐŝŽ͕� ĐŽƐĐŝĞŶƚĞ-
ŵĞŶƚĞ�ƚĂĐŝƵƚŽ͗� ůĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�

ƐŽůŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�Ěŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĐŽ-
ŶŽƐĐĞŶǌĂ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�incontro�ĐŚĞ�ƉƌĞĐĞĚĞ�ŝů�ĐŽŶŽ-
ƐĐĞƌĞ͘��ŽŶŽƐĐŝĂŵŽ� ůĂ�ǀĞƌŝƚă�ƉŽŝĐŚĠ�ğ� ůĂ�ǀĞƌŝƚă�ƐƚĞƐƐĂ�
ĐŚĞ�Ɛŝ�ĨĂ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�Ăůů͛ƵŽŵŽ͕�ĐŽƐŝĐĐŚĠ�ůĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞů-
ůĂ�ƌĞĂůƚă�ğ͕�ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ͕�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞů�ƐƵŽ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�
ĐŽŶ��ŝŽ͕�ĚĞů�ƐƵŽ�ĞƐƐĞƌ�ĚĂƚŽ͕�ĐƌĞĂƚŽ͘�>͛ ŝĚĞĂ�ŐƌĞĐĂ�ĚĞůůĂ�
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƚĞŽƌŝĂ�ĐĞĚĞ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕� ŝů�ƉŽƐƚŽ�
alla ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟŽ͕�ƚĂŶƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂ�ĚĞů�
ŶƵŽǀŽ�ƐĂƉĞƌĞ�ĮůŽƐŽĮĐŽ�ğ�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗�ĐŽŵĞ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝ-
ůĞ�ĐŚĞ�ůĞ�ĐŽƐĞ�ƐŝĂŶŽ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�Ğ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�
ŶŝĞŶƚĞ͍� �ŽŵĞ� ğ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ĐŚĞ� ƐŽƌŐĂŶŽ� Ăůů͛ĞƐƐĞƌĞ� ĚĂů�
ŶŝĞŶƚĞ͍�/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞůůĞ�
ĐŽƐĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�Ɖŝƶ�Ă�ĐŚĞ�ĨĂƌĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ƚƌĂŝĞƚ-
ƚŽƌŝĂ�ĂƩƵĂůĞ�ĚĞů�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ͕�ŵĂ�ĐŽŶ�ů Ă͛ǀǀĞƌĂƌƐŝ�ĚĞůůĂ�
ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ͗� ͨ�ƐƐĞƌĞ� ğ� ĞƐƐĞƌͲĐƌĞĂƚŽͩ� � ;�Ƶďŝƌŝ͕� ϮϬϬϮ͕� Ɖ͘�
ϭϮϭͿ͘�/ů�͞ƋƵŝĚ�ĞƐƚ�ĞŶƐ͟�ĚĞůůĂ�ŵĞƚĂĮƐŝĐĂ�ŐƌĞĐĂ�Ɛŝ�ƚƌĂƐĨŽƌ-
ŵĞƌă�ŶĞů�͞ƋƵŝĚ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞ�ƋƵĂ�ĐƌĞĂƚƵŵ�ĞƐƐĞ͟�Ğ�ƉĞƌǀĂ-
ĚĞƌă�ƚƵƩĂ�ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ŵĞƚĂĮƐŝĐĂ�ƉŽƐƚͲĞůůĞŶŝĐĂ͘�

>Ă� ƚƌĂŝĞƩŽƌŝĂ� ĚĞůů͛ŽƌŝǌǌŽŶƚĞ� ĮůŽƐŽĮĐŽ� ĞƵƌŽƉĞŽ� ĚĂ�
�ŐŽƐƟŶŽ�Ă�,ĞŐĞů�ʹ�ƐŽƐƟĞŶĞ��Ƶďŝƌŝ�ŶĞůůĞ�ƵůƟŵĞ�ƉĂŐŝ-
ŶĞ�ĚĞů�ƐĂŐŐŝŽ�^ŽďƌĞ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŽƐŽİĂ�ʹ�ŶŽŶ�
ƉƵž�ĨĂƌĞ�Ă�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝƚă͘�>͛ ƵŽŵŽ�ŶŽŶ�ƉƵž�
ŝŶĐŽŶƚƌĂƌƐŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ�ĐŽŶ�ƐĞ�ƐƚĞƐƐŽ͕�ŵĂ�ŵĞ-
ĚŝĂŶƚĞ� ŝů� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă��ŝŽ͕�ĐŝŽğ�ĐŽŶ� ůŽ�ƐŐƵĂƌĚŽ�ĮƐƐŽ�
ƐƵůů͛ŝŶĮŶŝƚŽ͘�

ͨ>Ă�ĮůŽƐŽĮĂ�ĚĂ��ĞƐĐĂƌƚĞƐ�Ă�,ĞŐĞů�ğ�ƵŶĂ�ĚŝĂůĞƫĐĂ�
ĚĞůůŽ�ƐƉŝƌŝƚŽ�ĮŶŝƚŽ�ĐŚĞ�ǀƵŽůĞ�ĐŽŶƋƵŝƐƚĂƌĞ�ŝŶƚĞůůĞƩƵĂů-
ŵĞŶƚĞ�ů͛ŝŶĮŶŝƚƵĚŝŶĞ͕�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝ�ĚĂů�ĚŝƐƚĂŶǌŝĂƌƐŝ�Ěŝ�
�ŝŽ͘�YƵĞƐƚĂ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�Ěŝ��ŝŽ�ŚĂ�ƉŽƌƚĂƚŽ�ŝŶĞƐŽƌĂďŝůŵĞŶ-
ƚĞ�Ă�ƵŶĂ�ĚŝǀŝŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ƵŽŵŽ͘�WĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ĂŶĐŽƌĂ�
,ĞŐĞů�ŚĂ�ƉŽƚƵƚŽ�ĚŝƌĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ĮůŽƐŽĮĂ�ŶŽŶ�ğ�ƐĞ�ŶŽŶ�ů͛Ğ-
ƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƉŝƌŝƚŽ�Ěŝ��ŝŽ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ͘�
��ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƋƵĞƐƚŽ͍͕�Ž�ƐĞ�Ɛŝ�ǀƵŽůĞ͕�ŶŽŶ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ů͛Ğ-
ƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĮůŽƐŽĮĂ�ƉƵƌĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƐĞ�ŶŽŶ�ƵŶĂ�
ƉƵƌĂ�ĮůŽƐŽĮĂ͍ͩ�;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϮ͕�Ɖ͘�ϭϮϰͿ͘�

�ĐĐŽ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ͘�>Ă�ƉĂƌĂ-
ďŽůĂ�ĚĞůů͛ŽƌŝǌǌŽŶƚĞ�ĮůŽƐŽĮĐŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ŵŽĚĞƌŶŽ�ĐŽŶ�ŝů�
ƉĞŶƐŝĞƌŽ�ŚĞŐĞůŝĂŶŽ�ŐŝƵŶŐĞ�ĂůůĂ�ƐƵĂ� ŝŶĞƐŽƌĂďŝůĞ�ĚĞƐƟ-
ŶĂǌŝŽŶĞ͗�ů͛ŝŶĮŶŝƟǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĮŶŝƚŽ͘��ŝ�ƋƵŝ�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�
ĮŶĂůĞ�ĐŽŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĐŚŝƵĚĞ�^ŽďƌĞ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŽƐŽ-
ĮĂ͗�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĞ�ĐŚĞ�
ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƋƵĞůůŽ�ŚĞŐĞůŝĂŶŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉƵƌĂ�ĮůŽƐŽĮĂ͍

�� ƋƵĞƐƚĂ� ůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� ĐŚĞ� ƉĞƌǀĂĚĞ� ů͛ŝƚĞƌ� ĮůŽƐŽĮĐŽ�
ǌƵďŝƌŝĂŶŽ͕�Ğ�Ă�ĐƵŝ�ŝů�ĮůŽƐŽĨŽ�ƐƉĂŐŶŽůŽ�ĚĂƌă�ƵŶĂ�ƌŝƐƉŽ-
ƐƚĂ�ŝŶŝǌŝĂůĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨĞŶŽŵĞŶŽůŽŐŝĂ�
ŚƵƐƐĞƌůŝĂŶĂ�ĐŚĞ�ĚŝǀŝĞŶĞ� ŝů�ƉƌŝŵŽ� ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ� ĐŽŶĨƌŽŶ-
ƚŽ�ĚŝƌĞƩŽ͘�DĂ�ĂŶĐŚĞ�ƋƵŝ�ŽĐĐŽƌƌĞƌă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŵĞŶƚĞ�
ƉŽƌƐŝ�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͗�ĐŽƐĂ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ƉĞƌ�ĨĞŶŽŵĞŶŽůŽŐŝĂ͍�
ͨ>Ă�ĨĞŶŽŵĞŶŽůŽŐŝĂ�ʹ�ƐĐƌŝǀĞ�ŝů�ĮůŽƐŽĨŽ�ƐƉĂŐŶŽůŽ�ʹ�ŝŶŝ-
ǌŝĂ�ĚĂů�ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ĮůŽƐŽĮĂ�ğ�ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ�ƵŶ�
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ŵŽĚŽ� ƐƉĞĐŝĂůĞ� Ěŝ� ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ� ůĞ� ĐŽƐĞͩ� ;�Ƶďŝƌŝ͕� ϮϬϬϮ͕�
Ɖ͘�ϭϮϰͿ͘��ŽƐŞ��Ƶďŝƌŝ�ĚĞĮŶŝƐĐĞ�ĚĂ�ƐƵďŝƚŽ� ůĂ�ĨĞŶŽŵĞŶŽ-
ůŽŐŝĂ͕� ŝŶƚĞŶĚĞŶĚŽůĂ� ŝŶ� ƋƵĞƐƚŽ� ͞ŵŽĚŽ� ƐƉĞĐŝĂůĞ͟� ƵŶĂ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ă�ƚƵƩĂ�
ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ŵĞƚĂĮƐŝĐĂ�ĐůĂƐƐŝĐĂ�Ğ�Ăůů͛ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝĂ�ŵŽĚĞƌ-
ŶĂ͘�WĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ƐŝƚƵĂƌĞ�ƚĂůĞ�ŶƵŽǀŽ�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�
ĚĞůůĞ�ĐŽƐĞ͕�ŽĐĐŽƌƌĞƌă�ĂůůŽƌĂ�ƐŝŶƚĞƟǌǌĂƌĞ�ůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŵĂ�
ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ĐŽŶĐĞǌŝŽŶŝ�ĚĞů�͞ƐĂƉĞƌĞ�ƵŵĂŶŽ͟�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�Ɛŝ�
ƐŽŶŽ�ŵŽƐƚƌĂƚĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ƉĞŶƐŝĞƌŽ͘�EŽŶ�
ƐĞŵďƌŝ� ƵŶĂ� ƐĞŵƉůŝĐĞ� ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� ƐƚŽƌŝŽŐƌĂĮĐĂ͖� Đŝž�
ĐŚĞ��Ƶďŝƌŝ�ǀƵŽůĞ�ŵŽƐƚƌĂƌĞ�ğ�ů͛ŝŶĞůƵƩĂďŝůĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ĚĞů�
ƉƌŽďůĞŵĂ�ŐŶŽƐĞŽůŽŐŝĐŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĮůŽƐŽĨĂƌĞ͘�
/ů�ĐŚŝĞĚĞƌƐŝ�ĐŚĞ�ĐŽƐ͛ğ�ŝů�ƐĂƉĞƌĞ�ğ�ŝů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ĮůŽ-
ƐŽĮĂ͕�ŶŽŶ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ƚƌĂ�Ăůƚƌŝ͘��ŝž�ƉŽƌƚĞƌă͕�ƚƌĂ�
ů Ă͛ůƚƌŽ͕�ŝů�ĮůŽƐŽĨŽ�ƐƉĂŐŶŽůŽ�Ă�ƌŝƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵĂ�
ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� ƐĂŐŐŝŽ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� Ěŝ� EĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕� ŚŝƐƚŽƌŝĂ͕�
�ŝŽƐ͕�ŝŶƟƚŽůĂŶĚŽůŽ�͎YƵĠ�ĞƐ�ƐĂďĞƌ͍2. 

EĞůůĂ� ƐƚŽƌŝĂ� ĚĞů� ƉĞŶƐŝĞƌŽ� ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ� ǀŝ� ƐŽŶŽ͕� ƐĞ-
ĐŽŶĚŽ��Ƶďŝƌŝ͕�ƚƌĞ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ŵŽĚŝ�Ěŝ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƌĞ�ŝů�ƐĂƉĞƌĞ͗�
ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶĞƌĞ͕� ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚĞĮŶŝƌĞ�Ğ� ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�
ŝŶƚĞŶĚĞƌĞ͘���ƚƵƫ�ƋƵĞƐƟ�ŵŽĚŝ�ĚŝƉĞŶĚŽŶŽ�ĚĂ�ĂůƚƌĞƩĂŶ-
ƚĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞů�ĮůŽƐŽĨĂƌĞ͗�ƉĞƌ�ůĂ�ĮůŽƐŽĮĂ�Ěŝ�WĂƌŵĞŶŝĚĞ�ŝů�
ƐĂƉĞƌĞ�ŚĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶĞƌĞ�Đŝž�ĐŚĞ�ğ�ĚĂ�Đŝž�ĐŚĞ�
ŶŽŶ�ğ�Ž͕�ĐŽŵĞ�ĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŽ�ĚŝĐĞǀĂ͕�ů͛ĞƐƐĞƌĞ�ĚĂů�ƐĞŵďƌĂƌĞ�
Ě͛ĞƐƐĞƌĞ͘�WĞƌ�WůĂƚŽŶĞ͕� ŝŶǀĞĐĞ͕� ŝů�ĚŝƐĐĞƌŶĞƌĞ�ŶŽŶ�ƐĞŵ-
ďƌĂǀĂ� Ɖŝƶ� ƐƵĸĐŝĞŶƚĞ͕� ƉŽŝĐŚĠ� ŶŽŶ� ƐŽůŽ� ĚŝƐĐĞƌŶŝĂŵŽ�
ƵŶĂ�ĐŽƐĂ�ĚĂůůĂ�ƐƵĂ�ĂƉƉĂƌĞŶǌĂ͕�Đŝž�ĐŚĞ�ğ�ĚĂ�Đŝž�ĐŚĞ�ŶŽŶ�
ğ͕�ŵĂ�ĐŝƌĐŽƐĐƌŝǀŝĂŵŽ�ŝ� ůŝŵŝƟ�Ğ� ŝ�ĐŽŶĮŶŝ͕� ůĂ�ĚĞĮŶŝĂŵŽ͘�
^ĂƉĞƌĞ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕�ŶŽŶ�ĐŽŵĞ�ĚŝƐĐĞƌŶĞƌĞ�ŵĂ�ĐŽŵĞ�ĚĞ-
ĮŶŝƌĞ͘� /ŶĮŶĞ͕�ƉĞƌ� ůĂ�ĮůŽƐŽĮĂ�ĂƌŝƐƚŽƚĞůŝĐĂ�ĂŶĐŚĞ� ů͛ŝĚĞĂ�
ĚĞů�ƐĂƉĞƌĞ�ĐŽŵĞ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĂǀĞǀĂ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�
ŶƵŽǀĂŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŽŵƉƌĞƐĂ͗�ŝů�ƐĂƉĞƌĞ�ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�
ŝŶ�Ɖŝƶ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ĚŝƐĐĞƌŶĞƌĞ�Ğ�Ăů�ĚĞĮŶŝƌĞ͕�ƉŽŝĐŚĠ�ƐĂƉ-
ƉŝĂŵŽ�ƋƵĂůĐŽƐĂ� ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ƋƵĂŶĚŽ�
ƐĂƉƉŝĂŵŽ�ŝů�͞ĐŚĞ�ĐŽƐĂ͟�ğ͕�ŵĂ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ŶĞ�
ĐŽŶŽƐĐŝĂŵŽ� ĂŶĐŚĞ� ŝů� ͞ƉĞƌĐŚĠ͟� ğ͘� EŽŶ� ƵŶ� ƐĞŵƉůŝĐĞ�
͞ĐŚĞ�ĐŽƐĂ͕͟ �ŵĂ�ƵŶ�͞ĐŚĞ�ĐŽƐĂ͟�ĐŚĞ�ğ� ƚĂůĞ�͞ƉĞƌĐŚĠ͟� ůĞ�
ĐŽƐĞ�͞ƐŽŶŽ͟�ĐŽƐŞ�Ğ�ŶŽŶ�ŝŶ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ŵŽĚŽ͘�/Ŷ�ƚĂů�ŵŽĚŽ͕�
ůĂ�ĐŽƐĂ�ŶŽŶ�ů Ă͛ďďŝĂŵŽ�ƐŽůŽ�ĚŝƐƟŶƚĂ�Ğ�ĚĞĮŶŝƚĂ͕�ů Ă͛ďďŝĂ-
ŵŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶƚĞƐĂ͕�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ů Ă͛ďďŝĂŵŽ�ŵŽƐƚƌĂƚĂ͕�ďĞŶƐŞ�
ů Ă͛ďďŝĂŵŽ� ĂŶĐŚĞ� ĚŝͲŵŽƐƚƌĂƚĂ͘� YƵĞƐƚŽ� ƐĂƉĞƌĞ� ŝŶƚĞƐŽ�
ĐŽŵĞ�ĚŝͲŵŽƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�Ă�ƐƵĂ�ǀŽůƚĂ͕�ŚĂ�ƚƌĞ�ŵŽŵĞŶƟ͗�ŝů�
ƌĂǌŝŽĐŝŶĂƌĞ�;raciocinarͿ͕�ĐŝŽğ� ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ�ƌŝŐŽƌŽƐŽ�ĚĞůůĂ�
ůŽŐŝĐĂ�ĐŽŵĞ�organon�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ�ƐĂƉĞƌĞ�ƌĞĂůĞ͖�ů Ă͛ƫǀŝ-
ƚă�ĚĞůůĂ�ŵĞŶƐ, o ŶŽƵƐ͕�ǀŽůƚĂ�Ă�ĨĂƌ�ǀĞĚĞƌĞ�ůĂ�ĐŽƐĂ�ĐŽƐŞ�
ĐŽŵĞ�ĞƐƐĂ�ğ͕�ĐŝŽğ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂŝ�ƐƵŽŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ͖�Ğ͕�ŝŶĮŶĞ͕�
ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶĞ� ƌĞĂůĞ� ĚĞůůĞ� ĐŽƐĞ͕� ƉĞƌĐŚĠ� ŶŽŶ� ĂďďŝĂŵŽ�
ƐŽůŽ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉŝĞƌĞ�ƵŶ�ĚŝƐĐŽƌƐŽ�ƐƵůůĞ�ĐŽƐĞ�Ž�Ěŝ�
ĚŝͲŵŽƐƚƌĂƌŶĞ�ŝů�ƐĂƉĞƌĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ͕�ŽĐĐŽƌƌĞ�ĐŽ-
ŶŽƐĐĞƌĞ�ĐŽŵĞ�Đŝž�ĐŚĞ�ǀĞƌĂŵĞŶƚĞ�ğ͕�ƐŝĂ�ƋƵŝ�Ğ�ŽƌĂ�ƋƵĞů-
ůĂ� ĐŽƐĂ� Ğ�ŶŽŶ�ƵŶ Ă͛ůƚƌĂ͗� ͨKĐĐŽƌƌĞ� ŝŶƚĞŶĚĞƌĞ�ŶŽŶ� ƐŽůŽ�
͞Đŝž�ĐŚĞ�ğ͟�ůĂ�ĐŽƐĂ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�͞ůĂ�ĐŽƐĂ�ĐŚĞ�ğ͖͟�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�

ů͛ĞƐƐĞŶǌĂ͕�ŵĂ� ůĂ� ĐŽƐĂ� ƐƚĞƐƐĂͩ� ;�Ƶďŝƌŝ͕� ϮϬϬϮ͕� Ɖ͘� ϭϵϵͿ͘�
KƌĂ�ŝů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽƐĞ�ğ�ƋƵĞƐƚŽ�͞ĞƐƐĞƌĞ�ǀĞƌĂŵĞŶ-
ƚĞ͗͟�ğ͕�ĐŝŽğ͕�ŝů�ƚƵƩŽ͘��ŝž�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĐŚŝĂŵĂ͕�ĂůůŽƌĂ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�͞ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĐŽƐĂ͟�ğ�Đŝž� ŝŶ�ĐƵŝ� ŝů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͕�
ŝů�ƚƵƩŽ�Ɛŝ�ğ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŽ͘�/Ŷ�ƚĂů�ŵŽĚŽ͕�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐŽƐĂ͕�ŝŶ�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͕�Đ͛ğ�Őŝă�ƚƵƩŽ͖�ŽŐŶŝ�ĐŽƐĂ�ŶŽŶ�ğ�ĂůƚƌŽ�ĐŚĞ�ƵŶŽ�
ƐƉĞĐĐŚŝŽ ĐŚĞ� ƌŝŇĞƩĞ͕� ƋƵĂŶĚŽ� ůĂ� ůƵĐĞ� ĚĞůůĂ�ŵĞŶƚĞ� ůŽ�
ĐŽůƉŝƐĐĞ͕�ŝů�ƚƵƩŽ͘�YƵĞƐƟ�ğ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕�ŶĞůůĂ�ĐŽƐĂ�ƐƉĞĐƵ-
ůĂƌŵĞŶƚĞ͕�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ƐĂƉĞƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽƐĂ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�
ĚĞŝ� ƐƵŽŝ� ƉƌŝŶĐŝƉŝ͕� ĐŝŽğ�ĚĂů� ƉƵŶƚŽ�Ěŝ� ǀŝƐƚĂ� ĚĞů� ƚƵƩŽ͕� ğ�
ƐĂƉĞƌůĂ� ƐƉĞĐƵůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ͘� /ŶƐŽŵŵĂ͕� ŝŶƚĞƐĂ� ůĂ� ĐŽƐĂ͕�
ĐŽͲŝŶƚĞŶĚŝĂŵŽ� ŝů� ƚƵƩŽ͘�YƵĞƐƚĂ�ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ĐŽͲŝŶƚĞŶ-
ĚĞƌĞ�ğ�Đŝž�ĐŚĞ�Ɛŝ� ĐŚŝĂŵĂ�͞ƐŝƐƚĞŵĂ͗͟� ƐĂƉĞƌĞ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�
ğ�ƐĂƉĞƌůŽ�ƐŝƐƚĞŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ͕�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ĐŽͲŝŶƚĞƐĂ�ĐŽŶ�ŝů�
ƚƵƩŽ͘��� ƐƚĂƚŽ�ƋƵĞƐƚŽ� ŝů� ŐĞŶŝŽ�ĚĞůů͛ŝĚĞĂůŝƐŵŽ� ƚĞĚĞƐĐŽ͕�
ĐŚĞ� ŚĂ� ĂǀƵƚŽ� ŝů�ŵĞƌŝƚŽ� Ěŝ� ĐŚŝƵĚĞƌĞ� ƋƵĞƐƚĂ� ĚŝŶĂŵŝĐĂ�
ĂƉĞƌƚĂ�ĚĂůůĂ�ŵĞŶƐ�ĂƌŝƐƚŽƚĞůŝĐĂ͘�YƵĞƐƚ͛ƵůƟŵĂ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�
ŚĂ�ƐĐŽƉĞƌƚŽ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�Đŝž�ĐŚĞ�ǀĞĚĞ͕�ŵĂ�ŝů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�
ƐƚĞƐƐŽ�ĚĞůůĂ�ǀŝƐŝďŝůŝƚă͖�ůĂ�ŵĞŶƚĞ�ǀĞĚĞ�ƐĞ�ƐƚĞƐƐĂ�ƌŝŇĞƐƐĂ�
ŶĞůůŽ�ƐƉĞĐĐŚŝŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽƐĞ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŽŶŽ͗�ͨEĞůůĞ�ĐŽƐĞ�
ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ǀĞƌĂŵĞŶƚĞ͕�la�ǀĞƌŝƚă�Ɛŝ�ƌĞŶĚĞ�ƉĂƚĞŶƚĞ�΀ƐĞ�ƉĂ-
ƚĞŶƟǌĂ΁�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƉƵƌŽͩ�;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϮ͕�Ɖ͘�ϮϬϬͿ͘�/ů�ƐĂƉĞƌĞ�
ğ�ĐŽƐŞ�ƵŶŽ�ƐĐŽƉƌŝƌƐŝ�ĚĞůůĂ�ŵĞŶƚĞ�Ă�ƐĞ�ƐƚĞƐƐĂ͘�&ŝŶ�ƋƵŝ�ůĂ�
ƉĂƌĂďŽůĂ�ĐŚĞ�ĚĂ��ƌŝƐƚŽƚĞůĞ�Ă�,ĞŐĞů�ŚĂ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ��Ƶďŝƌŝ͕�
ƉŽƌƚĂƚŽ�ĂůůĞ�ĞƐƚƌĞŵĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�ŝů�ƌŝĮƵƚŽ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĐŽ-
ŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂ�Ă�ĐŚĞ�ĨĂƌĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚă͗�

ͨ>Ă�ƉƌŝŵĂ�ŵĞƚă�ĚĞů�y/y� ƐĞĐŽůŽ�ğ� ĐŽŶƐŝƐƟƚĂ�ʹ� ƐĐƌŝ-
ǀĞ�ŝŶ�&ŝůŽƐŽİĂ�Ǉ�ŵĞƚĂİƐŝĐĂ�ʹ�ŶĞů�ĨƵƌŽƌĞ�ƌŽŵĂŶƟĐŽ�Ěŝ�
ƋƵĞƐƚĂ�ƐƉĞĐƵůĂǌŝŽŶĞ͘�>Ž�ƐĐŝĞŶǌŝĂƚŽ�ĨƵ�ů͛ĞůĂďŽƌĂƚŽƌĞ�Ěŝ�
ƐŝƐƚĞŵŝ�ƐƉĞĐƵůĂƟǀŝ͘��ŝ�ĐŽŶƚƌŽ�Ă� ůƵŝ�Ɛŝ�Ăůǌž� ůĂ�ǀŽĐĞ�ĚĞů�
͞ƌŝƚŽƌŶŽ�ĂůůĞ�ĐŽƐĞ͟�΀ǀƵĞůƚĂ�Ă�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ΁͘�^ĂƉĞƌĞ�ŶŽŶ�ğ�
ƌĂǌŝŽĐŝŶĂƌĞ�ŶĠ�ƐƉĞĐƵůĂƌĞ͗�ƐĂƉĞƌĞ�ğ�ĂƩĞŶĞƌƐŝ�ŵŽĚĞƐƚĂ-
ŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƌĞĂůƚă�ĚĞůůĞ�ĐŽƐĞͩ�;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϮ͕�Ɖ͘�ϮϬϬͿ͘�

�ĐĐŽ�ĂůůŽƌĂ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶĞ͗�ůĂ�ĐŽƐĂ�ƐƚĞƐƐĂ͕�ǀĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ͕�
ůĂ�ĐŽƐĂ�ŝŶƚĞƐĂ�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ƌĞĂůƚă͘�dƵƩŽ�ŝů�ƐĂƉĞƌĞ�ƐƉĞĐƵůĂ-
ƟǀŽ͕�ĚĂŝ�Ɖƌŝŵŝ�ĂďďŽǌǌŝ�ƉĂƌŵĞŶŝĚĞŝ�ƐŝŶŽ�ĂůůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐŝŶ-
ƚĞƐŝ� ŝĚĞĂůŝƐƟĐĂ͕�ŚĂ� ƐǀŽůƚŽ� ŝů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ŐŶŽƐĞŽůŽŐŝĐŽ�Ă�
ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂůůĂ�ǀĞƌŝƚă�ƐĞŶǌĂ�ƌŝƵƐĐŝƌĞ�ĂĚ�ĂƌƌŝǀĂƌĞ�ĂůůĞ�ĐŽƐĞ͘�
�ŝ�Ɛŝ�ğ�ĂƌƌĞƐƚĂƟ�ĂůůĞ�ŝĚĞĞ͕�ĐƌĞĚĞŶĚŽ�ĐŚĞ�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ů͛ŝ-
ĚĞĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽƐĂ�ĞƋƵŝǀĂůĞƐƐĞ�Ă�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ůĂ�ĐŽƐĂ�ŝŶ�ƐĞ�
ƐƚĞƐƐĂ͘� /Ŷ� ƚĂů�ŵŽĚŽ�ĞŵĞƌŐĞ� ŝů� ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŵƉŝƚŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�
ĂƐƐƵŵĞ�ŝů�ƐĂƉĞƌĞ�ĨĞŶŽŵĞŶŽůŽŐŝĐŽ͗�ͨŶŽŶ�ƐŽůŽ�ůĂ�͞ǀĞƌŝƚă�
ĚĞůůĂ�ƌĞĂůƚă͕͟ �ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�͞ƌĞĂůƚă�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă͘͟ �KĐĐŽƌƌĞ�
ĐŚĞ� ůĞ� ĐŽƐĞ� ƐŝĂŶŽ� ĐŽŵƉƌĞƐĞ� ͞ŶĞůůĂ� ƌĞĂůƚă�Ěŝ� ǀĞƌŝƚăͩ͟�
;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϮ͕�Ɖ͘�ϮϬϭͿ͘

^Ğ�ƋƵĞƐƚĞ�ƐŽŶŽ�ůĞ�ƉƌĞŵĞƐƐĞ�ĮůŽƐŽĮĐŚĞ�ĚĂ�ĐƵŝ�ŽĐĐ-
ĐŽƌƌĞǀĂ�ƉĂƌƟƌĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƌŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽ-
ďůĞŵĂ�ĚĞůůĂ� ǀĞƌŝƚă�ŵŝ� ƐĞŵďƌĂ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ� ĂŶŶŽƚĂƌĞ�
ĐŽŵĞ�ƚĂůĞ�ĐŽŵƉŝƚŽ�ĨĞŶŽŵĞŶŽůŽŐŝĐŽ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�ƌĂĐĐŽůƚŽ�
ĚĂ��Ƶďŝƌŝ�Ğ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ƚƌŝůŽŐŝĂ�ƐƵůů͛In-
ƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ƐĞŶƟĞŶƚĞ. 

http://dx.doi.org/10.3989/arbor.2016.780n4010


ARBOR Vol. 192-780, julio-agosto 2016, a334. ISSN-L: 0210-1963 doi: ŚƩƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϯϵϴϵͬĂƌďŽƌ͘ ϮϬϭϲ͘ϳϴϬŶϰϬ10

Paolo Ponzio

5

a334

2. DALLA VERITÀ REALE, ALL’INCONTRO CON LA VERITÀ 
RAZIONALE

ͨ>Ă� ĐŽƐĂ� ƌĞĂůĞ� ğ� ĂƉƉƌĞƐĂ� ĐŽŵĞ� ƌĞĂůĞ� ŝŶ� Ğ� ƉĞƌ� ƐĞ�
ƐƚĞƐƐĂ͗�ğ�͞ĚĂ�ƐĠ͟�Đŝž�ĐŚĞ�ğ͘��ĂƚŽ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�
Ěŝ�ĨŽƌŵĂůŝƚă�ğ�ƵŶ�ƉƌŝƵƐ�ĚĞůůĞ�ĐŽƐĞ͕�ƌŝƐƵůƚĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ƌĞĂůƚă�
ŶŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ŶĠ�Ɛŝ�ĞƐĂƵƌŝƐĐĞ� ŝŶĞǀŝƚĂďŝů-
ŵĞŶƚĞ�ŶĞůů͛ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƚĞůůŝŐŝƚĂ͘�WĞƌĐŝž͕�ƉĞƌ�ŝŶƚĞůůŝŐŝƌĞ�Đŝž�
ĐŚĞ� ůĂ�ĐŽƐĂ� ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ğ͕�ĚŝƌĞŵŽ�ĐŚĞ� ů͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ�ğ�
ǀĞƌĂ͘��ŝž�ĐŚĞ�ůĂ�ŵĞƌĂ�ĂƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞĂůĞ�ĂŐŐŝƵŶ-
ŐĞ�ĂůůĂ�ƌĞĂůƚă�ğ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕�ůĂ�ƐƵĂ�ǀĞƌŝƚăͩ�;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�
ƉƉ͘�ϯϮϳͲϯϮϵͿ͘�

/ů� ƚĞŵĂ� ĚĞůůĂ� ǀĞƌŝƚă� ŝŶ� �Ƶďŝƌŝ� ʹ� ĐŽƐŞ� ĐŽŵĞ� ĞŵĞƌŐĞ�
ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ďƌĂŶŽ�Ěŝ� /ŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ʹ�ğ�ƵŶĂ�
ƐƚƌĞƩĂ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�ĚĞůů Ă͛ƩƵĂůŝƚă�ŝŶƚĞůůĞƫǀĂ͘�sŝ�ğ�ƵŶĂ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĚŝƌĞƩĂ� ƚƌĂ� ĂƩƵĂůŝƚă� Ğ� ǀĞƌŝƚă͖� ĂŶǌŝ� ůĂ� ǀĞƌŝƚă�
ƐĞŵďƌĂ� ĞƐƐĞƌĞ� ƋƵĂƐŝ� ƵŶĂ� ͞ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͟� ĚĞůů Ă͛ƩƵĂůŝƚă�
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ� ƌĞĂůƚă͘� /Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ͕� ŝů� ƉƌŽďůĞŵĂ�
ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă�ŶŽŶ�ǀŝĞŶĞ�ĂĚ�ĂŐŐŝƵŶŐĞƌƐŝ�Ăůů Ă͛ƩŽ�ŝŶƚĞůůĞƫ-
ǀŽ͕�ŶŽŶ�ğ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ŝŶ�Ɖŝƶ͕�ďĞŶƐŞ�Ɛŝ�ĐŽŶĮŐƵ-
ƌĂ�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĂƩŽ�ŝŶƚĞůůĞƚ-
ƟǀŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ğ�ĂƉƉƌĞƐŽ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůŵĞŶƚĞ�ŝů�ƌĞĂůĞ͘�

DĂ�ƋƵĂů�ğ�ŝů�ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ�ĐŚĞ��Ƶďŝƌŝ�Ěă�Ă�ƋƵĞƐƚŽ�ƚĞƌŵŝ-
ŶĞ͍�^Ğ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăůů Ă͛ƩŽ�ŝŶƚĞůůĞƫǀŽ�Ɛŝ�ğ�ĐĞƌĐĂƚŽ�Ěŝ�ŐŝƵŶ-
ŐĞƌĞ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶŝ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĞ�ƚĂůŝ�ĚĂ�ƌŝĐŽŶĚƵƌƌĞ�ŽŐŶŝ�
ĚŝƐĐŽƌƐŽ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶŝ�Ěŝ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚŽ͕�ƉĞƌ�ůŽ�Ɖŝƶ�ŽŵĞƐƐĞ�
ĚĂůů͛ŽƌŝǌǌŽŶƚĞ�ĮůŽƐŽĮĐŽ�ŵŽĚĞƌŶŽ͕�ĂůůŽƌĂ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ƐŝŐŶŝ-
ĮĐĂƚŽ�Ěŝ�ǀĞƌŝƚă�ŶŽŶ�ƉŽƚƌă�ĐŚĞ�ĞŵĞƌŐĞƌĞ�ŝŶ�ƵŶ�ĂƉƉƌŽĨŽŶ-
ĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƋƵĞůůĂ�ĐŚĞ�ğ�ůĂ�ƌĞĂůƚă�͞ĚĂ�ƐĠ͘͟ �EŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�
Ɛŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ŝů� ƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă�ĐŽŶŶĞƐƐŽ�ĂůůĞ�ƋƵĂůŝƚă�
Ěŝ�ƵŶ Ă͛īĞƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ĚŝŵĞŶƟĐĂŶĚŽ�ĐŚĞ� ů Ă͛īĞƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�
ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ� ƚĂůĞ͕�ğ� ƐŽůƚĂŶƚŽ�ƵŶ�ŵŽĚŽ�Ěŝ� ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ͘� /ů�
ĐŽŶĐĞƩŽ�Ěŝ�ǀĞƌŝƚă͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ŶŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƐŽůŽ�ŝů�ŵŽĚŽ�
ĂīĞƌŵĂƟǀŽ� Ěŝ� ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ͕� ŵĂ� ƚƵƩĂ� ů͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ� ŝŶ�
ƋƵĂŶƚŽ�ƚĂůĞ͘�>Ă�ǀĞƌŝƚă͕�ĂůůŽƌĂ͕�ğ�ů͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�
ĂƉƉƌĞŶĚĞ�ŝů�ƌĞĂůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŵĞ�ƌĞĂůĞ͘��ƐƐĂ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶ-
ƚŽ�ƚĂůĞ͕�ŶŽŶ�ĂŐŐŝƵŶŐĞ�ŶƵůůĂ�ĂůůĂ�ƌĞĂůƚă�ƐĞ�ŶŽŶ�ůĂ�ŵĞƌĂ�
ĂƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘��ŽŶ�Đŝž��Ƶďŝƌŝ�ŶŽŶ�ǀƵŽů�ĚŝƌĞ�ĐŚĞ�ǀĞƌŝƚă�
Ğ�ƌĞĂůƚă�ƐŽŶŽ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĐŽƐĂ͘�EŽŶ�Ɛŝ�ƚƌĂƩĂ�ŶĠ�Ěŝ�ƌĞĂůƚă�
ŝĚĞŶƟĐŚĞ͕�ŶĠ�Ěŝ�ƌĞĂůƚă�ĐŽƌƌĞůĂƚĞ͕�ƉŽŝĐŚĠ�ƐĞ�ğ�ǀĞƌŽ�ĐŚĞ�
ŽŐŶŝ�ǀĞƌŝƚă�ŝŵƉůŝĐĂ�ůĂ�ƌĞĂůƚă͕�ŶŽŶ�ŽŐŶŝ�ƌĞĂůƚă�ŝŵƉůŝĐĂ�ůĂ�
ǀĞƌŝƚă͘� �� ůĂ� ƌĞĂůƚă͕�ƋƵŝŶĚŝ͕� ŝů� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ� ǀĞƌŝƚă͕�
Đŝž� ĐŚĞ�Ěă� ǀĞƌŝƚă� Ăůů͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ͘� ͨsĞƌŝƚă� ğ�ƉƵƌĂŵĞŶ-
ƚĞ�Ğ�ƐĞŵƉůŝĐĞŵĞŶƚĞ� ŝů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌĞĂůĞ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�
ŝŶƚĞůůĞƫǀĂ�ĚĞůůĂ� ƌĞĂůƚăͩ� ;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϯϮϵͿ͗�ǀĂůĞ�Ă�
ĚŝƌĞ͕�ğ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŵĞƌĂ�ĂƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞĂůĞ͘�
YƵĞƐƚĂ�ǀĞƌŝƚă�ĐŚĞ��Ƶďŝƌŝ�ĐŚŝĂŵĂ�ǀĞƌŝƚă�ƌĞĂůĞ͕�ŝŶ�ŽƉƉŽ-
ƐŝǌŝŽŶĞ� ƐŝĂ� ĂůůĂ� ĐŽŶĐĞǌŝŽŶĞ�ŬĂŶƟĂŶĂ�ʹ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ĐƵŝ� ůĂ�
ǀĞƌŝƚă�ğ�ƐŽůŽ�ĐŽƐĐŝĞŶǌĂ�ŽŐŐĞƫǀĂ�ʹ�ƐŝĂ�Ă�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ŵĂƚƌŝ-
ĐĞ�ƚĂŶƚŽ�ƌĂǌŝŽŶĂůŝƐƚĂ�ƋƵĂŶƚŽ�ŝĚĞĂůŝƐƚĂ�ʹ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĐƵŝ�ůĂ�
ǀĞƌŝƚă�ĐŽŶƐŝƐƚĞƌĞďďĞ�ŶĞůů Ă͛īĞƌŵĂǌŝŽŶĞ�ůŽŐŝĐĂ͕�ĚŝƉĞŶĚĞ�
ƐƚƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ĚĂůů Ă͛ƉƉƌĞŶƐŝŽŶĞ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ�Ěŝ�ƌĞĂůƚă͕�Ğ�

ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ƉƵŶƟ�Ěŝ�ŶŽǀŝƚă�ĚĞůůĂ�ĮůŽ-
ƐŽĮĂ�Ěŝ��Ƶďŝƌŝ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ�ĂŶĐŚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌŽ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�
ĐŽŶĐĞƩƵĂůĞ� ĚĞů� ƉƌŽďůĞŵĂ� ĚĞůůĂ� ǀĞƌŝƚă� ŶĞŐůŝ� Ăůƚƌŝ� ĚƵĞ�
ŵŽĚŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ�ƐĞŶǌŝĞŶƚĞ͗�ŝů�ůŽŐŽƐ�Ğ�ůĂ�ƌĂŐŝŽŶĞ͘�DĂ�
ĐŽŵĞ�Ɛŝ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂ�ƚĂůĞ�ǀĞƌŝƚă�ƌĞĂůĞ͍� /Ŷ�ƋƵĂŶƚŽ�ǀĞƌŝ-
ƚă� ƉƌŝŵĂƌŝĂ� Ğ� ƌĂĚŝĐĂůĞ� ĚĞůů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ� ƐĞŶǌŝĞŶƚĞ� ƚĂůĞ�
ǀĞƌŝƚă�ƌĞĂůĞ͕�ƉƵƌ�ŶŽŶ�ĂŐŐŝƵŶŐĞŶĚŽ�ŶƵůůĂ�ĂůůĂ�ƌĞĂůƚă� ŝŶ�
ƋƵĂŶƚŽ� ƚĂůĞ͕� ŶŽŶ� Ɛŝ� ŝĚĞŶƟĮĐĂ� ĐŽŶ� ĞƐƐĂ͘� �� ƵŶĂ� ƐƉĞĐŝĞ�
Ěŝ� ƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚƌŝŶƐĞĐĂ� ĐŚĞ� ƚƌŽǀĂ� ŝů� ƐƵŽ� ŝŵƉŝĂŶƚŽ�
ŶĞůů Ă͛ƩƵĂůŝƚă͘�sĞƌŝƚă�ğ͕�ĂůůŽƌĂ͕�ŝů�ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�ůĞ�ĐŽƐĞ�ƌŝŵĂŶ-
ŐŽŶŽ� ƉƌĞƐĞŶƟ� ŶĞůů͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ� ĐŽŵĞ� ƌĞĂůŝ͘� sĞƌŝƚă� ğ͕�
ĐŽƐŞ͕�ƵůƟŵĂŵĞŶƚĞ�ƌĂƟĮĐĂ͗�ͨ�ĐĐŽ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ�
ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă�ƌĞĂůĞ͗�ŝů�ƌĞĂůĞ�ƐƚĂ�͞ŶĞ͟�ů͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ͕�Ğ�ƋƵĞ-
ƐƚŽ�͞ŝŶ͟�ğ�ƌĂƟĮĐĂͩ�;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϯϯϯͿ͘�

dĂůĞ�ĐŽŶĐĞƩŽ�Ěŝ�ƌĂƟĮĐĂ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ��Ƶďŝƌŝ͕�ğ�Ěŝ�ĞƐƚƌĞŵĂ�
ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�ƉŽŝĐŚĠ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐĐĞ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ƚƌĂ�ƵŶ͛ŝĚĞĂ�
Ěŝ�ǀĞƌŝƚă�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝĨĞƌŝƚĂ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽƐĂ�ƌĞĂůĞ�Ɛŝ�
ĐŽŶĐĞƉŝƐĐĞ�Ž�Ɛŝ�ĂīĞƌŵĂ͕�Ğ�ů͛ŝĚĞĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ǀĞƌŝƚă�ƌĞĂůĞ�Žƌŝ-
ŐŝŶĂƌŝĂ͕�ƚĂůĞ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂƩƵĂůŝǌǌĂ�ŝů�ƌĞĂůĞ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�
ƚĂůĞ͘���ƋƵĞƐƚĂ�ů͛ŝĚĞĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ǀĞƌŝƚă�ƐĞŵƉůŝĐĞ͕�ƵŶĂ�ǀĞƌŝƚă�
ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĨƵŽƌŝĞƐĐĞ�ĚĂů�ƌĞĂůĞ�ǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƚ-
ƚŽ͕�ǀĞƌƐŽ�ƵŶ Ă͛īĞƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ž�ǀĞƌƐŽ�ƵŶĂ�ƌĂŐŝŽŶĞ3. 

>Ă� ǀĞƌŝƚă� ƌĞĂůĞ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ� ĚĞůůĂ� ƚƌŝƉĂƌƟǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ�
ƌĞĂůƚă�ĚŝƐƟŶŐƵĞŶĚŽƐŝ�ĂŶĐŚ͛ĞƐƐĂ�ŝŶ�ƚƌĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ʹ�ůĂ�
ƌŝĐĐŚĞǌǌĂ͕� ŝů� ĐŚĞ�ĐŽƐĂ�Ğ� ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ʹ�ĚĂ�ĐƵŝ�ĚŝƉĞŶĚŽ-
ŶŽ�ŝ�ŵŽĚŝ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ĐƵŝ�ƉƵž�ĚŝƌƐŝ� ůĂ�ǀĞƌŝƚă�ƐƚĞƐƐĂ͘�>Ă�
ƚŽƚĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ƌĞĂůƚă͕� ŝŶĨĂƫ͕�Ɛŝ� ƌĂƟĮĐĂ� ŝŶ�ƌŝĐĐŚĞǌǌĂ�ƐĞ-
ĐŽŶĚŽ�ƵŶĂ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƐƉĞĐŝĮĐĂ�ĐŚĞ�ŝů�ĮůŽƐŽĨŽ�ƐƉĂŐŶŽůŽ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͖�ŵĞŶƚƌĞ�ŝů�ĐŚĞ�ĐŽƐĂ�ĚŝƉĞŶĚĞ�
ĚĂůůĂ�ƌĂƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞĂůƚă�ƐĞĐŽŶĚŽ�
ƵŶĂ�ŵŽĚĂůŝƚă� ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ� ĨĞƌŵĞǌǌĂ͘� /ŶĮŶĞ� ůĂ� ƌĞĂůƚă�
ĚƵƌĞǀŽůĞ�Ɛŝ�ƌĂƟĮĐĂ�ŶĞůůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƵŶĂ�ŵŽĚĂ-
ůŝƚă�ƉƌŽƉƌŝĂ͕�ĐŚŝĂŵĂƚĂ�ĐŽŶƐƚĂƚĂǌŝŽŶĞ͘�YƵĞƐƟ�ƚƌĞ�ŵŽĚŝ�
ƉƌŽƉƌŝ� Ěŝ� ƌĂƟĮĐĂ� ʹ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕� ĨĞƌŵĞǌǌĂ� Ğ� ĐŽŶ-
ƐƚĂƚĂǌŝŽŶĞ�ʹ�ĚĞƌŝǀĂŶŽ�ƉŽŝ͕� ƐƉŝĞŐĂ��Ƶďŝƌŝ͕�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶ-
ƚĞ�ĚĂůů͛ƵƐŽ� ůŝŶŐƵŝƐƟĐŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚĞ�ĐŚĞ� ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ� ŝĚĞĂ�Ěŝ�
ǀĞƌŝƚă�ŚĂ�ĂƐƐƵŶƚŽ�ŶĞůůĞ�Ɖŝƶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�ůŝŶŐƵĞ�ĂŶƟĐŚĞ͕�
ŝů�ŐƌĞĐŽ͕�ŝů�ůĂƟŶŽ�Ğ�ů͛ĞďƌĂŝĐŽ͘���ƋƵŝ͕�ĐŽŵĞ�Ɛŝ�ǀĞĚĞ͕�ƌŝƚŽƌ-
ŶĂ� ů͛ŝĚĞĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� ƚƌĂ� ůĞ� ǀĂƌŝĞ� ƚƌĂĚŝǌŝŽ-
Ŷŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�Ğ�ĮůŽƐŽĮĐŚĞ͘�>Ă�ƌĂĚŝĐĞ�ĚĞů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ǀĞƌŝƚă�
ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ͕� ŝŶĨĂƫ͕� ƵŶ͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƚĞƐƚ� ƉĞƌ� ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ�
ů Ă͛ƩĞŶĚŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ƚƌĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĐŽŶ�ůĞ�ƋƵĂůŝ� ůĂ�ƌĞĂůƚă�
ǀŝĞŶĞ�ƌĂƟĮĐĂƚĂ͗�ů͛ĞƐƐĞƌĞ�ŐƌĞĐŽ�;ĞƐͲͿ͕�ůĂ�ĐĞƌƚĞǌǌĂ�ůĂƟŶĂ�
;uer-Ϳ�Ğ�ů͛ĞƐƐĞƌ�ƉĂƚĞŶƚĞ�ĞďƌĂŝĐŽ�;la-dh-Ϳ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�
ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ� ůŝŶŐƵŝƐƟĐŽ�ƋƵĞůů͛ƵŶŝĐĂ� ŝĚĞĂ�Ěŝ�ǀĞƌŝ-
ƚă�ƌĞĂůĞ�ĐƵŝ�ĂůůƵĚĞ�ŝů�ĮůŽƐŽĨŽ͘�KŐŶŝ�ǀĞƌŝƚă�ƌĞĂůĞ͕�ŝŶĨĂƫ͕�
ƉŽƐƐŝĞĚĞ�ŝŶĚŝƐƐŽůƵďŝůŵĞŶƚĞ�ůĞ�ƚƌĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�
ĐŽŶŐĞŶĞƌŝ�ĐŽŵĞ�ŵŽŵĞŶƟ�ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ�ĚĞůůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�Ăƚ-
ƚƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽƐĂ�ƌĞĂůĞ͘���ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ͕�ŝŶĮŶĞ͕�
ĂŶŶŽƚĂƌĞ�ŝů�ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�ƚĂůĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ǀĞƌŝƚĂƟǀŽ�Ěŝ�ƌĂƟĮ-
ĐĂ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ůĂ�ĨŽƌǌĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞĂůƚă�ŶĞůů͛ŝŶƚĞůůĞ-
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ǌŝŽŶĞ͘�>Ă�ǀĞƌŝƚă�ƌĞĂůĞ�ĞƐƐĞŶĚŽ�ŵĞƌĂ�ĂƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ƌĞĂůĞ�ŶŽŶ�ğ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĐŽŵĞ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞŶ-
ǌĂ�ĐŽůƵŝ�ĐŚĞ�ĂƉƉƌĞŶĚĞ͕�ďĞŶƐŞ�ůĂ�ĐŽƐĂ�ƌĞĂůĞ�ĐŚĞ�Đŝ�ƉŽƐ-
ƐŝĞĚĞ�ĐŽŶ� ůĂ� ƐƵĂ� ĨŽƌǌĂ�Ě͛ŝŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͘�EŽŶ�ƐŝĂŵŽ�ŶŽŝ�
Ă�ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ�ůĂ�ǀĞƌŝƚă�ƌĞĂůĞ͕�ŵĂ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͗�ͨůĂ�ǀĞƌŝƚă�
ƌĞĂůĞ�Đŝ�ŚĂ�ƉŽƐƐĞĚƵƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌǌĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞĂůƚăͩ�;�Ƶďŝƌŝ͕�
ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϯϰϯͿ͘�dĂůĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�
ĨŽƌŵĂůĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ͕� ƚĂŶƚŽ� ĐŚĞ�ĚĂ�ĞƐƐŽ�ĚŝƉĞŶĚĞ�
ŽŐŶŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�͞ƚƌĂƐĐŝ-
ŶĂŵĞŶƚŽ͟�ĚĂůůĂ�ǀĞƌŝƚă�ƌĞĂůĞ. 

/ů� ŐŝƵĚŝǌŝŽ� ĂīĞƌŵĂƟǀŽ͕� ů͛ĞǀŝĚĞŶǌĂ͕� Ěŝ� Đŝž� ĐŚĞ� ƵŶĂ�
ĐŽƐĂ�ğ�͞ŝŶ�ƌĞĂůƚă͟�ĐŽŶĨĞƌŝƐĐĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůŽŐŽƐ 
ƐĞŶǌŝĞŶƚĞ�ŝů�ƐƵŽ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ǀĞƌŝƚĂƟǀŽ͘�KǀǀŝĂŵĞŶƚĞ͕�ŽĐ-
ĐŽƌƌĞƌă� ĚĂ� ƐƵďŝƚŽ� ĐŚŝĂƌŝƌĞ� Ğ� ĚŝƐƟŶŐƵĞƌĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶĂ-
ŵĞŶƚĞ�ŝů�ĐĂŵƉŽ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ǀĞƌŝƚă�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ă�ƋƵĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă�
ƌĞĂůĞ�Őŝă�ŝŶƚƌŽĚŽƩĂ�Ğ�ĂŶĂůŝǌǌĂƚĂ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂůů Ă͛ƉƉƌĞŶ-
ƐŝŽŶĞ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ�Ěŝ�ƌĞĂůƚă͘�^Ğ�ƉĞƌ��Ƶďŝƌŝ� ŝů�ƉƌŽďůĞŵĂ�
ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĂŵŝŶĂƚŽ�ƐŽůŽ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂůůĞ�
ĂƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŶĞůů͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ƌĞĂůƚă�Ğ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�
Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂŝ�ĚƵĞ�ƟƉŝ�Ěŝ�ĂƉƉƌĞŶƐŝŽŶĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ͕�ƋƵĞůůĂ�
ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ� Ğ� ƋƵĞůůĂ� ĚƵĂůĞ͕� ĂůůŽƌĂ͕� Ă� ŽŐŶŝ� ƟƉŽ� Ěŝ� Ăƚ-
ƚƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌă�ƵŶ�ƟƉŽ�Ěŝ� ǀĞƌŝƚă͗� ƐĞ� ĂůůĂ�
ƐĞŵƉůŝĐĞ� ĂƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĐŽƐĂ� ŶĞůů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�
ƐĞŶǌŝĞŶƚĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�ůĂ�ǀĞƌŝƚă�ƌĞĂůĞ͕�ĂůůŽƌĂ�ĂůůĂ�ƌŝͲĂƚ-
ƚƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ůŽŐŽƐ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�ƵŶ�ƟƉŽ�Ěŝ� ǀĞƌŝƚă�
ĚŝƐƟŶƚŽ͕�ĐŚĞ��Ƶďŝƌŝ�ĚĞŶŽŵŝŶĂ�ǀĞƌŝƚă�ĚƵĂůĞ. 

ͨYƵĂŶĚŽ�ů Ă͛ƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ğ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ͕�ůĂ�ƐƵĂ�ŝŶƚĞů-
ůĞǌŝŽŶĞ�ŚĂ�Đŝž�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŵŽ�ĐŚŝĂŵĂƚŽ�ǀĞƌŝƚă�ƌĞĂůĞ͗�ůĂ�
ƌĂƟĮĐĂ�ĨŽƌŵĂůĞ�ĚĞů�ƌĞĂůĞ�ŝŶ�Ğ�ƉĞƌ�ƐĞ�ƐƚĞƐƐŽ͘���ƋƵĞƐƚĂ�
ǀĞƌŝƚă͕�ĚŝĐĞǀŽ͕�ğ�ƐĞŵƉůŝĐĞ͘�DĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ů Ă͛ƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽ-
ŶĞ� ğ� ŵĞĚŝĂƚĂ͕� ĂůůŽƌĂ� ŝů� ƌĞĂůĞ� ƌĞŶĚĞ� ǀĞƌĂ� ΀ǀĞƌĚĂĚĞĂ] 
ů Ă͛īĞƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ĐŽŵĞ�ƉƵƌĂ�Ğ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ƌĞĂůƚă͕�ŵĂ�
ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƚĂůĞ�ƌĞĂůƚă�ƚƌĂ�ĂůƚƌĞ͘�EĞů�ƌĞŶĚĞƌĞ�ǀĞƌŽ�΀ǀĞƌ-
dadear΁�ŝů�ƌĞĂůĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ�ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂůĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�
ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ů Ă͛ůƚƌŽ�ƟƉŽ�Ěŝ�ǀĞƌŝƚă͗�ůĂ�ǀĞƌŝƚă�ĚƵĂůĞͩ�;�Ƶ-
ďŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϳϮϯͿ͘�

>Ă� ǀĞƌŝƚă� ĚƵĂůĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ͕� ĚƵŶƋƵĞ͕� ŶĞů� ƌĞŶĚĞƌĞ� ǀĞƌĂ�
ƵŶĂ� ĐŽƐĂ� ͞ƚƌĂ͟� ĂůƚƌĞ͕� ŶĞů� ƌŝͲĂƩƵĂůŝǌǌĂƌĞ� ŝŶ� ĚŝƐƚĂŶǌĂ� ůĂ�
ĐŽƐĂ͕�Őŝă�ĂƉƉƌĞƐĂ�ĐŽŵĞ�ƌĞĂůĞ͘�/ů�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĚĞůůĂ�
ǀĞƌŝƚă�ĚƵĂůĞ�ğ͕� ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůůĂ� ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌŝĂůŝƚă.  
hŶĂ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƌŝŵĂŶĚĂ� ŝŶ�ŶĞƐƐƵŶ�ŵŽĚŽ�Ăů�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ͕�ŵĂ�Ăů�ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�
ŽŐŶŝ�ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůŽŐŽƐ�ĂƩƵĂůŝǌǌĂ�ŝů�͞ƚƌĂ͟�ĚĞůůĂ�ĐŽƐĂ�
ƌĞĂůĞ�ĐŽŵĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�Ěŝ�ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌĞĂůƚă͘�>͛ ŝŶƚĞůůĞ-
ǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůŽŐŽƐ�ğ͕�ĐŽƐŞ͕�ĂƩƵĂůŝƚă�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌŝĂůĞ͘�YƵĞƐƚĂ�
ŶŽŶ�ğ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ǀĞƌŝƚă͕�ďĞŶƐŞ�ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ǀĞƌŝƚă͕�ƚĂŶƚŽ�
ĐŚĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĂƩƵĂůŝƚă�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌŝĂůĞ�ŽůƚƌĞ�
ĂůůĂ�ǀĞƌŝƚă�ĚƵĂůĞ�Ɛŝ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�ĂŶĐŚĞ�ů Ğ͛ƌƌŽƌĞ͘�

KůƚƌĞ�ĂĚ�ĂǀĞƌĞ�ŶĞůůĂ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌŝĂůŝƚă� ŝů� ƐƵŽ�ĐĂƌĂƩĞ-
ƌĞ�ƉƌŽƉƌŝŽ͕�ůĂ�ǀĞƌŝƚă�ĚƵĂůĞ�ŚĂ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶĂ�ƐƵĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�

ĐŽŵƉůĞƐƐĂ�ƉĞƌĐŚĠ͕�ĐŽŵĞ�ƐĐƌŝǀĞ��Ƶďŝƌŝ͕�ͨůĂ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�
ğ� ŝů� ĐĂƌĂƩĞƌĞ� Ěŝ� ƵŶ͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ͞ŐŝƵŶŐĞ͟� Ă� ĐŽŝŶ-
ĐŝĚĞƌĞ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌĐŚĠ�͞ĐŽůŵĂ͟� ůĂ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ƚƌĂ� ŝ�
ĚƵĞ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƟ͗�ƚƌĂ�ů͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ�ĂīĞƌŵĂƟǀĂ͕�
Ğ�Đŝž�ĐŚĞ�ůĂ�ĐŽƐĂ�Őŝă�ĂƉƉƌĞƐĂ�ĐŽŵĞ�ƌĞĂůĞ�ğ�ŝŶ�ƌĞĂůƚăͩ�
;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϳϮϯͿ͘���ƋƵĞƐƚŽ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĐŚŝĂǀĞ�Ěŝ�ƚƵƚ-
ƚĂ�ů Ă͛ŶĂůŝƐŝ�ǌƵďŝƌŝĂŶĂ͘�>Ă�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă�ĚƵĂůĞ�ğ�
ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ͕�ƉŽŝĐŚĠ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝ-
ƚă�ƌĞĂůĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŚĂ�Ž�ŶŽŶ�Ɛŝ�ŚĂ͕�ĂůůĂ�ǀĞƌŝƚă�ĚƵĂůĞ�Ɛŝ�ŐŝƵŶŐĞ�
Ž�ŶŽŶ�Ɛŝ�ŐŝƵŶŐĞ�ŝŶ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ͘�dĂůĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�
Ɛŝ� ĂƌƟĐŽůĂ� ŝŶ� ƚƌĞ�ĂƐƉĞƫ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ŵĞĚŝĂ͕�
ĚŝƌĞǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂůĞ͘�

/ů�ŵĞǌǌŽ�ğ�Đŝž�ĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƩĞ�ůĂ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ƚƌĂ� ů Ă͛Ĩ-
ĨĞƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ůĂ� ĐŽƐĂ� ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ� ĂƩƵĂůŝǌǌĂƚĂ͕� Ğ͕�
ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ŶŽŶ�ƉƵž�ŝŶƚĞŶĚĞƌƐŝ�ĐŽŵĞ�ƵŶ�ƚĞƌǌŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ�
ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉŽŶĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ůŽƌŽ͕�ƉŽŝĐŚĠ�ƐĂƌĞďďĞ�ĞƚĞ-
ƌŽŐĞŶĞŽ�ƐŝĂ�Ăůů͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĂůůĂ�ƌĞĂůƚă�Ğ�ŶŽŶ�ƉŽƌƚĞ-
ƌĞďďĞ�ĂůůĂ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ƐĞ�ŶŽŶ�ĐĂƐƵĂůŵĞŶƚĞ�Ž�ŝŶ�ŵŽĚŽ�
ĞƐƚƌŝŶƐĞĐŽ͘��ůůŽƌĂ�ŝů�ŵĞǌǌŽ�Ěŝ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă�
ĚƵĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĐŚĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ĐĂŵƉĂůĞ�ĐŽŶ�
ĐƵŝ�ƌŝŵĂŶĞ�ĂƩƵĂůŝǌǌĂƚĂ�ůĂ�ĐŽƐĂ�ƌĞĂůĞ͕�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƋƵĞů-
ůĂ�͞ŝŶ�ƌĞĂůƚă͟�ĐŚĞ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�ŝů�ĐĂŵƉŽ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ�
ŝů�ŵĞǌǌŽ�ŶŽŶ�ğ�ƐŽůŽ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�ĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƩĞ�ůĂ�ĐŽŝŶĐŝ-
ĚĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ŝů�ƌĞĂůĞ͕�ďĞŶƐŞ�ğ�ĐŽƐƟƚƵƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�
ĐŚĞ�ĂƉƉĂƌƟĞŶĞ�Ă�ƚĂůĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ͘�

/ů�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞůůĞƫǀŽ͕�ƚƵƩĂǀŝĂ͕�ĐŚĞ�ƚƌĂƐĐŽƌƌĞ�ŶĞů�
ŵĞǌǌŽ�ŶŽŶ�ğ�ƉĞƌž�ĚĂ�ĞƐƐŽ�ƵŶŝǀŽĐĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͘�
�͕�ŝŶĨĂƫ͕�ƵŶ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ŚĂ�ƵŶĂ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�
ĚŝƌĞǌŝŽŶĂůĞ͗� ͨĂŶĚŝĂŵŽ� ͞ǀĞƌƐŽ͟� ƋƵĞůůĂ� ĐŽƐĂ͕� ŵĂ� ͞ĚĂ͟�
ĂůƚƌĞͩ�;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϳϯϱͿ͘�/ů�ĚŝŶĂŵŝƐŵŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞůůĞ-
ǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĐŽŵƉŝĞ�ŝŶ�ƵŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�͞ĚĂͲǀĞƌƐŽ͟�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝ�ĚƵĞ�
ƚĞƌŵŝŶĂůŝ� ƐŽŶŽ� ŝŶ� ƋƵĂůĐŚĞ�ŵŽĚŽ�ĮƐƐĂƟ͗� ͨŝů� ͞ǀĞƌƐŽ͟� ğ�
Đŝž�ĐŚĞ� ůĂ�ĐŽƐĂ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ǀƵŽůĞ� ŝŶƚĞůůŝŐŝƌĞ�ğ� ŝŶ�ƌĞĂůƚă͕�Ğ� ŝů�
͞ĚĂ͟�ƐŽŶŽ�ůĞ�ĐŽƐĞ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƋƵĂůŝ�Ɛŝ�ǀĂ�Ă�ŝŶƚĞůůŝ-
ŐŝƌĞ�ĂīĞƌŵĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĂͩ�;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϳϯϱͿ͘�
dƵƩĂǀŝĂ͕�ůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ğ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ-
ŵĞŶƚĞ�Ğ�ƵŶŝǀŽĐĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ͕�ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ�ƉĞƌ�
ŝů�ĐŽƐƟƚƵŝƌƐŝ�ƐƚĞƐƐŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�͞ƐĂƌĞďďĞ͟�
Ğ͕�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůƵŽŐŽ͕�ƉĞƌ�ŝů�ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�Đŝž�ĐŚĞ�ůĂ�ĐŽƐĂ�ğ�ŝŶ�
ƌĞĂůƚă�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐŽŵĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĂ͗�ůĂ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�
ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�͞ƐĂƌĞďďĞ͟�Ğ�ů Ğ͛ƐŝŐĞŶǌĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�
ŝů�ĐŽƐƟƚƵŝƌƐŝ�ŶĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă�ĚƵĂůĞ�Ěŝ�Đŝž�ĐŚĞ�ƉƵž�ĐŚŝĂŵĂƌƐŝ�
ƌĞƫƚƵĚŝŶĞ͗�ͨ>Ă�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�͞ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�Ěŝ�
ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ĞƐŝŐĞŶǌĂ͟�ŚĂ�ŝů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĨŽƌŵĂůĞ�Ěŝ�ƌĞƚ-
ƟƚƵĚŝŶĞ͘�YƵĞƐƚŽ�ğ͕�Ă�ŵŝŽ�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ǀĞĚĞƌĞ͕�ŝů�ĐŽŶĐĞƩŽ�
ƌŝŐŽƌŽƐŽ�Ěŝ� ƌĞƫƚƵĚŝŶĞͩ� ;�Ƶďŝƌŝ͕� ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘� ϳϯϱͿ͘�EŽŶ�ğ�
ĚŝĸĐŝůĞ�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ�ĐŚĞ�ƚĂůĞ�ĐŽŶĐĞƩŽ�Ěŝ�ƌĞƫƚƵĚŝŶĞ�ŶŽŶ�
Ɛŝ�ŝĚĞŶƟĮĐĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀĞƌŝƚă�tout court͖�ĂŶǌŝ͕�ůĂ�ǀĞƌŝƚă�ƌĞĂůĞ�
ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶ�ĂůĐƵŶ�ŵŽĚŽ�ĚĞĮŶŝƚĂ� ĐŽŵĞ�͞ǀĞƌŝƚă�
ƌĞƩĂ͘͟ �>Ă�ƌĞƫƚƵĚŝŶĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�
ŝŶƚƌŝŶƐĞĐŽ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ŝŶƚĞůůĞƫǀŽ�ŶĞů�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ĐŽŶĐƌĞ-
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ƟǌǌĂ�ŝů�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ�ĐĂŵƉĂůĞ͕�
ĚĞů�ůŽŐŽƐ͕�ƐĞŶǌĂ�ʹ�ƉĞƌĂůƚƌŽ�ʹ�ŐĂƌĂŶƟƌŶĞ�ŝů�ƐƵĐĐĞƐƐŽ͘��ů�
ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕� Đŝž� ĐŚĞ� ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ� ůĂ� ƌĞƫƚƵĚŝŶĞ� ğ� ůĂ� ĚŝŶĂ-
ŵŝĐŝƚă�ƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ�ĂīĞƌŵĂƟǀĂ͗�ŝů�ĨĂƩŽ�
ĐŝŽğ�ĐŚĞ�ů Ă͛īĞƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ŝŶ�ŶĞƐƐƵŶ�ŵŽĚŽ�ƐƚĂƟĐĂ͕�
ďĞŶƐŞ�ĐŽƐƟƚƵƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƐŝĂ�ƵŶ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞůůĞƫǀŽ͕�
ůĂ�ĐƵŝ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĂůŝƚă�ğ�ƉŽůŝǀĂůĞŶƚĞ͘�

>Ă�ƉŽůŝǀĂůĞŶǌĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĂůĞ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�ƵŶ�ƵůƟŵŽ�ŵŽ-
ŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞů�͞ĚĂͲǀĞƌƐŽ͘͟ �dĂůĞ�
ĐŽŶĐĞƩŽ�Ěŝ�ƉŽůŝǀĂůĞŶǌĂ�ŶŽŶ�ĞƐƉƌŝŵĞ�ŝů�ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�Ă�ƉĂƌ-
ƟƌĞ�ĚĂ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞŶǌĂ�ǀŝ�ƐŝĂŶŽ�Ž�ƉŽƐƐĂŶŽ�
ĞƐƐĞƌĐŝ�ĚŝīĞƌĞŶƟ�ĐĂŵŵŝŶŝ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂůůĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĂƉ-
ƉƌĞŶƐŝŽŶĞ�ƉĞƌ� ůĂ�ƋƵĂůĞ� Ɛŝ� ğ�ŽƉƚĂƚŽ͕�ďĞŶƐŞ� ĞƐƉƌŝŵĞ� ůĂ�
ƉŽůŝǀĂůĞŶǌĂ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĂůŝƚă�ĚĞůůĂ� ǀĞƌŝƚă�
ĚƵĂůĞ͘��ŽƐŞ�ĞƐĞŵƉůŝĮĐĂ��Ƶďŝƌŝ͗�

ͨWĞƌ� ŝŶƚĞůůŝŐŝƌĞ� Đŝž� ĐŚĞ� ğ� ŝŶ� ƌĞĂůƚă� ƵŶ� ƵŽŵŽ͕� ƉŽƐƐŽ�
ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂŐůŝ�ĞƐƐĞƌŝ�Ă�ƐĠ�ĂĸŶŝ�ŶĞůůĂ�ƐĐĂůĂ�ǌŽŽůŽŐŝĐĂ͕�ŵĂ�
ƋƵŝ�Ɛŝ�ĂƉƌĞ�ƵŶĂ�ƉůƵƌĂůŝƚă�Ěŝ�ĚŝƌĞǌŝŽŶŝ͗�ƉŽƐƐŽ�ĂŶĚĂƌĞ�ŶĞůůĂ�
ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĨŽŶĂǌŝŽŶĞ͕�ƉŽƐƐŽ�ĂŶĚĂƌĞ�ŶĞůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů Ğ͛ƐƐĞƌ� ďŝƉĞĚĞ͕� Ž� ƉŽƐƐŽ� ĂŶĚĂƌĞ� ŶĞůůĂ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ͖�ŶĞů�ƉƌŝŵŽ�ĐĂƐŽ�ů͛ƵŽŵŽ�ƐĂƌă�ŝŶ�ƌĞĂůƚă�
ů Ă͛ŶŝŵĂůĞ� ůŽĐƵĞŶƚĞ͕� ŶĞůůĂ� ƐĞĐŽŶĚĂ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� ƐĂƌă� ů Ă͛Ŷŝ-
ŵĂůĞ�ďŝƉĞĚĞ�;ƋƵĂŶƚŽ�ŵĞŶŽ�ƉĞƌ�ĞĐĐĞůůĞŶǌĂͿ͕�ŶĞůůĂ�ƚĞƌǌĂ�
ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ƐĂƌă�ů Ă͛ŶŝŵĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĞĐĐ͕͘�ĞĐĐ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ĨĂ-
ƐĐŝŽ�Ěŝ�ĚŝƌĞǌŝŽŶŝ�ŝŽ�ŵŝ�ŵƵŽǀŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�Ěŝ�ĞƐƐĞ�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ƵŶĂ�ŵŝĂ�ŽƉǌŝŽŶĞ͕�ĂŶĐŽƌĂƚŽ� ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�
ƌŝĐĐŚĞǌǌĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞůůŝŐŝƚŽ͕�ŵĂ� ŝŶ�ƵŶĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞƚĞƌŵŝ-
ŶĂƚĂ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ĚĂ�ƵŶĂ�ŵŝĂ�ŽƉǌŝŽŶĞ͘�YƵĞƐƚĂ�ƉůƵƌĂůŝƚă di 
ĚŝƌĞǌŝŽŶŝ�ŶŽŶ�ğ� ƚƵƩĂǀŝĂ�Đŝž�ĐŚĞ� ŝŽ�ĐŚŝĂŵŽ�ƉŽůŝǀĂůĞŶǌĂ 
ĚŝƌĞǌŝŽŶĂůĞ͘�sĂůĞŶǌĂ�ğ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ŝŶ�Žƌ-
ĚŝŶĞ�ĂůůĂ�ǀĞƌŝƚă͘�WŽůŝǀĂůĞŶǌĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞů�ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚĞ�
ƋƵĂůŝƚă͕�ƋƵĞƐƚĞ�ǀĂůĞŶǌĞ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�Ăůů͛ŝŶ-
terno�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞͩ�;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�ƉƉ͘�ϳϰϭͲϳϰϯͿ͘�

�ŽŵĞ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƵŶĂ�ƚĂůĞ�ƉŽůŝǀĂůĞŶǌĂ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�
ĐŽŶĐĞƩŽ�Ěŝ�ǀĞƌŝƚă͍���ĐŚŝĂƌŽ�ĐŚĞ�ƋƵŝ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƚƌĂƩĂ�ĚĞůůĂ�
ǀĞƌŝƚă�ƌĞĂůĞ͕�ŵĂ�Ěŝ�ƋƵĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă�ĚƵĂůĞ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ŐŝƵŶŐĞ�ŝŶ�ƵŶ�
ŵŽĚŽ�Ž�ŝŶ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞůůĞƫǀŽ�
ĚĞůů Ă͛īĞƌŵĂǌŝŽŶĞ͘�dĂůĞ�ƉŽůŝǀĂůĞŶǌĂ�ğ�ĚŽǀƵƚĂ�Ăů�ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�
ů Ă͛īĞƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ� ŝů� ƌŝͲĂƩƵĂůŝǌǌĂƌƐŝ� ĚĞůůĂ� ĐŽƐĂ�
Őŝă�ĂƉƉƌĞƐĂ�ŝŶ�ĂƉƉƌĞŶƐŝŽŶĞ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ͕�Ğ�ƋƵĞƐƚĂ�ƌŝͲĂƚ-
ƚƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ğ�ƵŶĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ƌŝƉĞƟǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŝŵĂ�
ĂƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ŵĂ�ƵŶ�ǀĞƌŽ�Ğ�ŶƵŽǀŽ�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ĂƩƵĂůŝƚă͘�
^Ğ�ů Ă͛ƩƵĂůŝƚă�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞůůĂ�ƌĞĂůƚă�ƉƵƌĂ�Ğ�ƐĞŵƉůŝ-
ĐĞ͕�ů Ă͛ƩƵĂůŝƚă�ŶĞůů Ă͛īĞƌŵĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƵŶ Ă͛ƩƵĂůŝƚă�ĚŝƐƚĂŶǌŝĂƚĂ�
ĞĚ�ĞƐŝŐŝƚĂ�ŝŶ�ƵŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ͗�ƋƵĞƐƚ Ă͛ƩƵĂůŝƚă�
ğ�Đŝž�ĐŚĞ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ŝů�͞ƐĞŵďƌĂƌĞ͗͟�

ͨƐĞŵďƌĂƌĞ�΀ŝŶ�ƉƌŝŵŽ�ůƵŽŐŽ΁�ğ�ƵŶ Ă͛ƩƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ĐŽƐĂ�
ƌĞĂůĞ͗�ğ�ůĂ�ĐŽƐĂ�ƌĞĂůĞ�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƌĞĂůƚă�ĐŚĞ�ğ�Ăƚ-
ƚƵĂůŝǌǌĂƚĂ�ĐŽŵĞ�ƐĞŵďƌĂƌĞ͘�EŽŶ�ğ�ƐĞŵďƌĂƌĞ�ƌĞĂůƚă͕�ŵĂ�
ƌĞĂůƚă�ŶĞů�ƐĞŵďƌĂƌĞ͘���ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůƵŽŐŽ͕�ğ�ĂƩƵĂůŝƚă�ŝŶ�

͞ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ͘͟ �΀͙΁�WĞƌĐŚĠ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂďďŝĂŵŽ�ǀŝƐƚŽ͕�
͞ƐĂƌĞďďĞ͟� ğ� ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ͘� ΀͙΁� /ů� ƐĞŵďƌĂƌĞ͕�
ĚƵŶƋƵĞ͕�ŶŽŶ�ğ� ƐŽůŽ�ĂƩƵĂůŝƚă�ĚŝƌĞǌŝŽŶĂůĞ�ŵĂ�ĂƩƵĂůŝƚă�
ŝŶ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�͞ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ͘͟ �/Ŷ�ƚĞƌǌŽ�ůƵŽŐŽ͕�ğ�ƵŶ Ă͛ƩƵĂ-
ůŝƚă�ĚĞůůĂ� ĐŽƐĂ� ƌĞĂůĞ� ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƋƵĞƐƚĂ�ĞƐŝŐĞ�ŶĞůůĂ� ƐƵĂ�
ĂƩƵĂůŝƚă͕�ƚĂŶƚŽ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĂŶƚŽ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟ�͞ƐĂƌĞďďĞ͘͟ �΀͙΁�ZŝƵŶĞŶĚŽ�ĂĚĞƐƐŽ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ-
ŵĞŶƚĞ� ƋƵĞƐƟ� ƚƌĞ�ŵŽŵĞŶƟ� ŝŶ� ƵŶĂ� ƐŽůĂ� ĨŽƌŵƵůĂ͕� ĚŝĐŽ�
ĐŚĞ�ƐĞŵďƌĂƌĞ�ğ�ů Ă͛ƩƵĂůŝƚă�ĞƐŝŐĞŶǌŝĂůĞ�ĚĞů�ƌĞĂůĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�
ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂͩ�;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�ƉƉ͘�ϳϰϱͲϳϰϳͿ͘�

KŐŶŝ�ĂīĞƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ŽŐŶŝ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ğ�ĐŽƐƟ-
ƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚĂ�ĂƩƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ĐŽƐĂ�ĐŚĞ�ğ�ŝů�ƐĞŵďƌĂƌĞ͕�
ƚĂŶƚŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉƵž�ĚŝƌĞ�ĐŚĞ�ŝů�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ƐŝĂ�ͨů͛órganon�ĨŽƌ-
ŵĂůĞ�ĚĞů�ƐĞŵďƌĂƌĞͩ�;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϳϰϵͿ͘�/ů�ŐŝƵĚŝǌŝŽ͕�
ƚƌĂ� ů Ă͛ůƚƌŽ͕� Ɛŝ� ĂƩƵĂ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞůůĂ� ƐĐĞůƚĂ�ĚĞůůĂ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�
ŶĞůůĂ�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ǀƵŽůĞ�ĂŶĚĂƌĞ͗�ů Ă͛īĞƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĐŽŶǀĞƌƚĞ͕�
ĐŽƐŞ͕�ĚĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ǀŝĂ͕�ǀŝĂ�Ěŝ�ĂīĞƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ŽƉǌŝŽŶĞ�
ŶĞůůĂ�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ� ĐŽŵƉŝĞ�ƵŶ�ĚŝƐĐĞƌŶŝŵĞŶƚŽ͕�ƵŶ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ͕�
ƵŶ�krínein͘�>Ă�ǀŝĂ�Ěŝ�ĂīĞƌŵĂǌŝŽŶĞ�ğ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕�ĨŽƌŵĂů-
ŵĞŶƚĞ�ǀŝĂ�͞ŽƉƚĂƟǀĂ͟�Ğ�ŚĂ͕�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�ĂůůĂ�ǀĞƌŝƚă͕�ƚƌĞ�ĚŝĨ-
ĨĞƌĞŶƟ�ǀĂůĞŶǌĞ͕�Ž�ƋƵĂůŝƚă͘�

>Ă�ƉƌŝŵĂ�ǀĂůĞŶǌĂ�ğ�Đŝž�ĐŚĞ��Ƶďŝƌŝ�ĚĞŶŽŵŝŶĂ�ƉĂƌŝƚă. 
^Ğ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĂīĞƌŵĂǌŝŽŶĞ�ǀŝ�ƐŽŶŽ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ůĂ�ƐĞŵƉůŝ-
ĐĞ�ĂƉƉƌĞŶƐŝŽŶĞ�Ğ�ĚĂůů Ă͛ůƚƌĂ�ů Ă͛ƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Đŝž�Ěŝ�ĐƵŝ�
Ɛŝ�ĂīĞƌŵĂ͕�ĂůůŽƌĂ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĐŚĞ�ǀŝ�ƐŝĂ�ƚƌĂ�ůŽƌŽ�ƵŶĂ�
ƋƵĂůĐŚĞ�ŽŵŽŐĞŶĞŝƚă͕�ŶĞůůĂ�ůŝŶĞĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ͘�^Ğ�
ŶŽŶ�ǀŝ�ĨŽƐƐĞ�ƉĂƌŝƚă͕�ƚƌĂ�ůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĂƉ-
ƉƌĞŶƐŝŽŶĞ�Ğ� ůĞ� ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚĞů� ƌĞĂůĞ�ŶŽŶ� Ɛŝ� ĂǀƌĞďďĞ�ŶĠ�
ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ŶĠ͕�ƚĂŶƚŽ�ŵĞŶŽ͕�ƌĞƫƚƵĚŝŶĞ͕�ŵĂ�Ɛŝ� ŝŶĐŽƌ-
ƌĞƌĞďďĞ�ŝŶ�Đŝž�ĐŚĞ�ƉƵž�ĚĞŶŽŵŝŶĂƌƐŝ�͞ƐƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͘͟ �

>Ă� ǀĂůĞŶǌĂ� ĚĞůůĂ� ƉĂƌŝƚă͕� ƉĞƌž͕� ŶŽŶ� ğ� ƐƵĸĐŝĞŶƚĞ� ĚĂ�
ƐŽůĂ͗� ŽĐĐŽƌƌĞ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� �Ƶďŝƌŝ͕� ƵŶ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůŝǀĞůůŽ� Ěŝ�
ƋƵĂůŝƚă�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�ĂůůĂ�ǀĞƌŝƚă�ĐŚĞ�ĚŝĐĂ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�
ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�Ăů�ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ŝŶĐŽƌƌĂ�ŝŶ�ƵŶŽ�ƐƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕�
ŵĂ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂŶĐŚĞ�Ăů�ƐƵŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ͘�>Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ǀĂůĞŶ-
ǌĂ�ğ�ŝů�͞ ƐĞŶƐŽ͘͟ �/ů�ƐĞŶƐŽ�ğ�ƋƵĞůůĂ�ǀĂůĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă�ƉĞƌ�
ůĂ� ƋƵĂůĞ� ŝů�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ� ĂīĞƌŵĂƟǀŽ� ƌŝĐĂĚĞ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�
ĚĞůůĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚĞůů͛ŽŐŐĞƩŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĂīĞƌŵĂ͘�
�ŽŶƚƌĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� ĐĂĚƌĞďďĞ� ŶĞů� ǀƵŽƚŽ͕� ŝŶ�
ƵŶ�ǀƵŽƚŽ�ĐŚĞ�ĂǀƌĞďďĞ�ĚƵĞ�ĂƐƉĞƫ�ĚŝīĞƌĞŶƟ͗�ƵŶ�ƐĞŶ-
ǌĂͲƐĞŶƐŽ�Ğ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŽͲƐĞŶƐŽ͘�

/ŶĮŶĞ�ǀŝ�ğ�ƵŶ�ƚĞƌǌŽ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ǀĂůĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ğ�ĐŽƐƟƚƵŝ-
ƚŽ�ĚĂůůĂ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�Ěŝ�Đŝž�ĐŚĞ�ƐĞŵďƌĂ�ĞƐƐĞƌĞ�Ğ�Ěŝ�Đŝž�
ĐŚĞ� ůĂ�ĐŽƐĂ�ƌĞĂůĞ�ğ� ŝŶ�ƌĞĂůƚă͘��� ůĂ�ĚƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă�
ĐŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ�ů Ă͛ƩƵĂůŝƚă�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌŝĂůĞ�ĚĞů�ƐĞŵďƌĂƌĞ�Ğ�
ĚĞůůĂ�ƌĞĂůƚă͖�ĂŶǌŝ�ƐĞŵďƌĂƌĞ�ĞĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĂůĞ͕�ŝŶ�ƋƵĂůĐŚĞ�
ŵŽĚŽ͕�ŶŽŶ�Ɛŝ�ŐŝƵƐƚĂƉƉŽŶŐŽŶŽ�ƚƌĂ�ůŽƌŽ�ŵĂ�Ɛŝ�ĨŽŶĚŽŶŽ�
ů͛ƵŶŽ�ŶĞůů Ă͛ůƚƌŽ͘�>Ă�ƋƵĞƐƟŽŶĞ͕�ƉĞƌž͕�ğ�ƐƚĂďŝůŝƌĞ� ŝŶ�ĐŚĞ�
ŵŽĚŽ�ĂǀǀŝĞŶĞ�ƚĂůĞ�ĂƩƵĂůŝƚă�ƵŶŝƚĂƌŝĂ͗�ǀŝ�ƐŽŶŽ͕�ĐŝŽğ͕�ĚƵĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĞ͗�
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ͨK�Đŝž�ĐŚĞ� ůĂ� ĐŽƐĂ� ƌĞĂůĞ�ğ� ŝŶ� ƌĞĂůƚă� ĨŽŶĚĂ�Đŝž� ĐŚĞ�
ƐĞŵďƌĂ�ĞƐƐĞƌůŽ͕�ŽƉƉƵƌĞ�Đŝž�ĐŚĞ�ƐĞŵďƌĂ�ĞƐƐĞƌůŽ�ĨŽŶĚĂ�
Đŝž� ĐŚĞ� ůĂ� ĐŽƐĂ� ƌĞĂůĞ� ğ� ŝŶ� ƌĞĂůƚă͘� /Ŷ� ĂŵďĞĚƵĞ� ŝ� ĐĂƐŝ͕�
ƌŝƉĞƚŽ� ŝŶƐŝƐƚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƉĞƌĐŚĠ� ğ� ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ͕� ǀŝ� ğ� Ăƚ-
ƚƵĂůŝƚă� ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌŝĂůĞ͘�DĂ� ůĂ� ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐĂ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ�
ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ� ŝŶƚĞůůĞƫǀĂ�ğ�ŶĞŝ�ĚƵĞ�ĐĂƐŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŵĞŶ-
ƚĞ�ĚŝƐƟŶƚĂ͘�EĞů�ƉƌŝŵŽ�ĐĂƐŽ͕�ĚŝĐŝĂŵŽ�ĐŚĞ�ů͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ�
ĂīĞƌŵĂƟǀĂ�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ĂƩƵĂůŝƚă�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌŝĂůĞ�ŚĂ�ƋƵĞ-
ƐƚĂ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐĂ�ĐŚĞ�ĐŚŝĂŵŝĂŵŽ�ǀĞƌŝƚă͘�EĞů�ƐĞĐŽŶĚŽ�
ĐĂƐŽ͕� ǀŝ� ğ� ĂŶĐŚĞ� ĂƩƵĂůŝƚă� ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌŝĂůĞ͕� ŵĂ� ůĂ� ƐƵĂ�
ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐĂ� ğ� ƋƵĞůůĂ� ĐŚĞ� ĐŚŝĂŵŝĂŵŽ�errore͘� ΀͙΁ La 
ǀŝĂ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă�ğ�ůĂ�ǀŝĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĐƵŝ�ğ�ŝů�ƌĞĂůĞ�Đŝž�ĐŚĞ�
ĨŽŶĚĂ�ŝů�ƐĞŵďƌĂƌĞ͘�>Ă�ǀŝĂ�ĚĞůů͛ĞƌƌŽƌĞ�ğ�ůĂ�ǀŝĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�
ĐƵŝ� ŝů� ƐĞŵďƌĂƌĞ� ĨŽŶĚĂ� ůĂ� ƌĞĂůƚă͗� ůĂ� ƌĞĂůƚă�ğ�Đŝž�ĐŚĞ�Đŝ�
ƐĞŵďƌĂͩ�;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϳϱϵͿ͘�

>͛ĂƩƵĂůŝƚă�ƉƵž͕�ĚƵŶƋƵĞ͕�ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ�ĚĂŶĚŽ�ƉƌĞŵŝŶĞŶ-
ǌĂ�Ž�ĂůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚĞů�ƌĞĂůĞ�Ž�ƐƵďŽƌĚŝŶĂŶĚŽ�Ă�ƋƵĞƐƚĞ�
ů Ă͛ƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƐĞŵďƌĂƌĞ͕� ŝŶĐŽƌƌĞŶĚŽ͕� ƉĞƌž͕� ŝŶ�
ĚƵĞ�ŽƉƉŽƐƚĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĞ͘��ŶƚƌĂŵďŝ�ŝ�ŵŽĚŝ�ƐŽŶŽ�ĂƩƵĂ-
ůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� Ɛŝ�ŵƵŽǀŽŶŽ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ� ĚĞůůĂ�
ǀĞƌŝƚă� ƌĞĂůĞ͕�ŵĂ�ŵĞŶƚƌĞ�ŶĞůůĂ�ǀŝĂ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă� ŝů� ƐĞŵ-
ďƌĂƌĞ�ğ�ĨŽŶĚĂƚŽ�ŝŶ�Đŝž�ĐŚĞ�ůĂ�ĐŽƐĂ�ğ�ŝŶ�ƌĞĂůƚă͕�ŶĞůůĂ�ǀŝĂ�
ĚĞůů͛ĞƌƌŽƌĞ�Ɛŝ�ĚĞǀŝĂ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚŽ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽƐƟƚƵƟǀŽ͘�
�ƐƐĂ�ğ�ƐŞ�ĂƩƵĂůŝƚă�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌŝĂůĞ͕�ŵĂ�ĂƩƵĂůŝƚă�ĨĂůƐŝĮĐĂ-
ƚĂ͕�Ğ� ůĂ�ĨĂůƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞů�ĨĂƩŽ�Ěŝ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ� ŝů�
ƐĞŵďƌĂƌĞ�ĐŽŵĞ�ƌĞĂůƚă͘�

dƵƩŽ�ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĐŚĞ��Ƶďŝƌŝ�ĐŽŵƉŝĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�
ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞů�ůŽŐŽƐ�ĐŽŶĚƵĐĞ�Ă�ƉŽƌƌĞ�ůĂ�ƋƵĞ-
ƐƟŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽƐĂ�ƐŝĂ� ůĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�ĨŽƌŵĂůĞ�ĚĞůůĂ�
ǀĞƌŝƚă͘� >Ă� ĐŽŵƉůĞƐƐĂ�ĚŽƩƌŝŶĂ�ĚĞůůĂ� ǀĞƌŝƚă� ĚƵĂůĞ� ƉŽƌ-
ƚĂ�Ă� ƐƚĂďŝůŝƌĞ� ĐŚĞ� ůĂ�ǀĞƌŝƚă�ŶŽŶ�ğ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�Ěŝ� ƐƚĂƟĐĂ-
ŵĞŶƚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕�ŵĂ�ƋƵĂůĐŽƐĂ� ĐŚĞ� ͞ĂĐĐĂĚĞ͗͟� ͨ>Ă�
ǀĞƌŝƚă�ĂĐĐĂĚĞ�ŶĞůů Ă͛ƩƵĂůŝƚă� ŝŶƚĞůůĞƫǀĂ�Ěŝ� Đŝž�ĐŚĞ�ƵŶĂ�
ĐŽƐĂ�ƌĞĂůĞ�ğ�ŝŶ�ƌĞĂůƚăͩ�;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϳϳϭͿ͘��ŽƐĂ�Ɛŝ-
ŐŶŝĮĐĂ�ĂĐĐĂĚĞƌĞ͍�EĞůůĂ� ĨƌĂƐĞ�ĞƐĞŵƉůŝĮĐĂƟǀĂ�͞ƋƵĞƐƚĂ�
ĐĂƌƚĂ�ğ�ďŝĂŶĐĂ͟�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĂīĞƌŵĂ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ĐŚĞ�ŝů�ďŝĂŶĐŽ�
ƐƚĂ�ŶĞůůĂ�ĐĂƌƚĂ͕�ĐŝŽğ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĐŽŶƐƚĂƚĂ�ŝů�ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�ĮƐŝĐĂ-
ŵĞŶƚĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ĐĂƌƚĂ�ƉŽƐƐŝĞĚĞ�ďŝĂŶĐŚĞǌǌĂ͕�ŵĂ�Ɛŝ�ƉŽŶĞ�
ů͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ� ĂīĞƌŵĂƟǀĂ� ĚĞů� ĨĂƩŽ� ĐŚĞ� ƋƵĞƐƚĂ� ĐĂƌƚĂ�
ğ� ďŝĂŶĐĂ͕� ĐŝŽğ� ů Ă͛īĞƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĂ� ŵŽĚĂůŝƚă�
ĐŽŶ� ĐƵŝ� Ɛŝ� ŐŝƵŶŐĞ� Ăůů͛ĞƐƐĞƌĞ� ĚĞůůĂ� ǀĞƌŝƚă͕� ĐŽŵĞ� ĂƌƌŝǀĂ�
ĂĚ� ͞ĂĐĐĂĚĞƌĞ� ů Ă͛ƩƵĂůŝƚă� ŝŶƚĞůůĞƫǀĂ� ĚĞůůĂ� ďŝĂŶĐŚĞǌǌĂ�
ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ĐĂƌƚĂ͘�^Ğ�Đŝ�Ɛŝ�ĨĞƌŵĂƐƐĞ�ĂůůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĐŽŶƐŝĚĞ-
ƌĂǌŝŽŶĞ� ŶŽŝ� ƉŽƚƌĞŵŵŽ� ƐŽůƚĂŶƚŽ� ĐŽŶƐƚĂƚĂƌĞ� ŝů� ďŝĂŶĐŽ�
ŶĞůůĂ� ĐĂƌƚĂ͕� ƐĞŶǌĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ� ůĂ� ǀĞƌŝƚă�ĚĞůů Ă͛ĐĐĂĚĞƌĞ�
ŝŶƚĞůůĞƫǀŽ�ĚĞů�ďŝĂŶĐŽ�ŶĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĐĂƌƚĂ͘�>Ă�ǀĞƌŝƚă�ŶŽŶ�
ğ�ŵĂŝ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�Ěŝ�ƐƚĂƟĐŽ͕�ŵĂ�ͨƋƵĂůĐŽƐĂ�ĐŚĞ�ĐŽƐƟƚƵƟ-
ǀĂŵĞŶƚĞ�͞ĂĐĐĂĚĞͩ͟�;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϳϳϭͿ͘�>͛ĂĐĐĂĚĞƌĞ͕�
ĐŽƐŞ͕�ĞƐƉƌŝŵĞ�ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ĚŝŶĂŵŝĐŽ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�
ĂƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ƌĞĂůŝǌǌĂŶĚŽ�ů Ă͛ƩƵĂůŝƚă�ĚĞů�ƌĞĂůĞ�ĐŽŵĞ�
ƐĞŵďƌĂƌĞ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ĚƵĞ�ŵŽŵĞŶƟ͕�ĐŚĞ��Ƶďŝƌŝ�ĚĞŶŽ-

ŵŝŶĂ� ͞ĨĂƐŝ� ĚĞůůĂ� ǀĞƌŝƚă͘͟ �EĞůůĂ� ĨƌĂƐĞ� ƐƵ� ĐŝƚĂƚĂ͕� ŝŶĨĂƫ͕�
Ɛŝ�ŚĂŶŶŽ�ĚƵĞ�ŵŽŵĞŶƟ�ĂīĞƌŵĂƟǀŝ͗�ĚĂ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�Ɛŝ�ĂĨ-
ĨĞƌŵĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝĂŶĐŽ͕�ĐŝŽğ�Ɛŝ�ĂīĞƌŵĂ�ĐŚĞ�
ƵŶĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĂƉƉƌĞŶƐŝŽŶĞ͕�ƵŶ�͞ƐĂƌĞďďĞ͕͟ �ğ�ŽƌĂ�ƌĞĂůĞ͖�
ĚĂůů Ă͛ůƚƌĂ�Ɛŝ�ĂīĞƌŵĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝĂŶĐŽ�ĂĐ-
ĐĂĚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ĐĂƌƚĂ͕�ĐŝŽğ�Ɛŝ�ĂīĞƌŵĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ƌĞĂůƚă�ĚĞů�
ďŝĂŶĐŽ�Ɛŝ�ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ�ĐŽŵĞ�ƌĞĂůĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ĐĂƌƚĂ͘�YƵĞƐƟ�
ĚƵĞ� ĂƐƉĞƫ� ĚĞůů Ă͛īĞƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ� ĚƵĞ� ĨĂƐŝ�
ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă�ƚƌĂ�ůŽƌŽ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟ͘

>Ă� ƉƌŝŵĂ� ĨĂƐĞ� ĚĞůů Ă͛ĐĐĂĚĞƌĞ� ĚĞůůĂ� ǀĞƌŝƚă� ĐŽŶƐŝƐƚĞ�
ŶĞů�ĨĂƩŽ�Ěŝ�ĂīĞƌŵĂƌĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�
ĂƉƉƌĞŶƐŝŽŶĞ͗�͞ďŝĂŶĐŽ͟�ğ�ƵŶĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĂƉƉƌĞŶƐŝŽŶĞ�Ğ�
ůĂ�ƐƵĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ĂƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂů�ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�ůŽ�ƐŝĂ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƐƉĞĐŝĮ-
ĐĂ�ĐĂƌƚĂ͘�^ŝ�ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ͕�ĐŽƐŞ͕�ƵŶĂ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ƌĞĂůĞ�
ĂƩƵĂůĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĂƉƉƌĞŶƐŝŽŶĞ�ĐŚĞ��Ƶďŝƌŝ�ĚĞ-
ŶŽŵŝŶĂ�ĂƵƚĞŶƟĐŝƚă͘���ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă͗�ͨů Ă͛Ƶ-
ƚĞŶƟĐŝƚă�ğ� ů Ă͛ƩƵĂůŝƚă�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌŝĂůĞ�ĐŽŵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�
ĚĞů� ƌĞĂůĞ� ĐŽŶ� ůĂ�ŵŝĂ� ƐĞŵƉůŝĐĞ� ĂƉƉƌĞŶƐŝŽŶĞͩ� ;�Ƶďŝƌŝ͕�
ϮϬϬϴ͕��Ɖ͘�ϳϳϵͿ͘�>͛ĂƵƚĞŶƟĐŝƚă�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕�ŶŽŶ�
ƚĂŶƚŽ�Ă�ƵŶ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ĚĞů�ďŝĂŶĐŽ��ĐŽŵĞ�ƌĞĂůƚă͕�ŵĂ�ĂůůĂ�
ƐƵĂ�ĂƩƵĂůŝƚă�ŝŶƚĞůůĞƫǀĂ͖�Ăů�ĨĂƩŽ͕�ĐŝŽğ͕�ĐŚĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĂ�
ůĂ�ƐƵĂ�ĂƩƵĂůŝƚă�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĂƉƉƌĞŶƐŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�͞ů͛ŝ-
ĚĞĂ͟�ĐŚĞ�ŚŽ�ĚĞů�ďŝĂŶĐŽ͘��ŽƐĂ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ƋƵĞƐƚĂ�ĐŽƌƌŝ-
ƐƉŽŶĚĞŶǌĂ͍��ŝĐŝĂŵŽ�ĐŚĞ�ƵŶĂ�ĐŽƐĂ�ğ�ĂƵƚĞŶƟĐĂ�ƋƵĂŶĚŽ�
ŶĞůůĂ� ƐƵĂ�ĂƩƵĂůŝƚă� ŝŶƚĞůůĞƫǀĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂ� ƚƵƫ� ŝ�ĐĂƌĂƩĞƌŝ�
ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ŶĞůůĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĂƉƉƌĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽƐĂ�ƐƚĞƐ-
ƐĂ͕�ǀĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ǀŝ�ğ�ƵŶĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ěŝ�Đŝž�ĐŚĞ�ğ�
ĂƩƵĂůŝǌǌĂƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƵĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĂƉƉƌĞŶƐŝŽŶĞ͘�EĞůů Ă͛Ƶ-
ƚĞŶƟĐŝƚă�ǀŝ�ğ�ƐŞ�ůĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĂƉƉƌĞŶƐŝŽŶĞ͕�ŝů�͞ƐĞŵďƌĂƌĞ͕͟ �
ŵĂ�ƚĂůĞ�ƐĞŵďƌĂƌĞ�ğ�ĨŽŶĚĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ƌĞĂůƚă�Ěŝ�Đŝž�ĐŚĞ�ğ�
ĂƩƵĂůŝǌǌĂƚŽ͗� ů Ă͛ƵƚĞŶƟĐŝƚă� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ğ� ůĂ� ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�
ĚĞů�ƐĞŵďƌĂƌĞ�ĐŽŶ� ů͛ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĂůĞ͘�WƵž͕�ƉĞƌž͕�ĂĐĐĂĚĞƌĞ�
ĂŶĐŚĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͗�Ɛŝ�ƉƵž�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�ƉĞƌ�ĐŽŵĞ�
ƐĞŵďƌĂ�ĞƐƐĞƌůŽ͕�Ž�ŵĞŐůŝŽ͕�ƉĞƌ�ĐŽŵĞ�ƐĂƌĞďďĞ�ŝŶ�ĂƉƉĂ-
ƌĞŶǌĂ͕�Ğ�ƋƵĞƐƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƌĞďďĞ�ŝů�ĨĂůƐƵŵ�ĚĞůů Ă͛ƩƵĂůŝ-
ƚă�ŝŶƚĞůůĞƫǀĂ�ĚĞů�ƌĞĂůĞ͘���ĨĂůƐŽ�ŶŽŶ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĂ�ŵĞƌĂ�
ƌĞĂůƚă͕�ĐŚĞ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƚĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƵž�ŵĂŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŶĠ�ǀĞƌĂ�
ŶĠ�ĨĂůƐĂ͕�ŵĂ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůŽŐŽƐ�ĐŚĞ�ƐƚĂ-
ďŝůŝƐĐĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ůĂĚĚŽǀĞ�ǀŝ�ğ�ƐŽůŽ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶǌĂ�Ž�
ĚĞĨŽƌŵŝƚă�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĂƉƉƌĞŶƐŝŽŶĞ�Ğ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�Ɖƌŝ-
ǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƵƚĞŶƟĐŝƚă͘

WĂƐƐŝĂŵŽ͕�ŽƌĂ͕�ĂůůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĨĂƐĞ͘���ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞůůĂ�ǀĞ-
ƌŝƚă�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĂīĞƌŵĂ�ĐŚĞ�ŝů�ƉƌĞĚŝĐĂƚŽ�;ŝů�ďŝĂŶĐŽͿ�ğ�ĂƵ-
ƚĞŶƟĐĂŵĞŶƚĞ�Đŝž�ĐŚĞ�ĂƉƉƌĞŶĚŝĂŵŽ�ŶĞůůĂ�ĐŽƐĂ�ƌĞĂůĞ�
;ƋƵĞƐƚĂ�ĐĂƌƚĂͿ͘��ŶĐŚĞ�ƋƵŝ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕� ůĂ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ğ�
ƵŶĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă͕�ŵĂ�Ěŝ�ƐĞŐŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚĞ͘�DĞŶƚƌĞ͕�ŝŶ-
ĨĂƫ͕�ŶĞůůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĨĂƐĞ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĞƌĂ�ƚƌĂ�Đŝž�ĐŚĞ�ğ�
ĂƩƵĂůŝǌǌĂƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĂƉƉƌĞŶƐŝŽŶĞ͕�ƋƵŝ�ůĂ�ĐŽŶ-
ĨŽƌŵŝƚă�Ɛŝ�ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ�ƚƌĂ�ůĂ�ĐŽƐĂ�ƌĞĂůĞ�Ğ�ůĂ�ƐƵĂ�ŝŶƚĞůůĞ-
ǌŝŽŶĞ�ĂīĞƌŵĂƟǀĂ͘�EĞůů͛ĂƵƚĞŶƟĐŝƚă�ĞƌĂ�ŝů�ďŝĂŶĐŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�
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ŵŝƐƵƌĂǀĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĂƉƉƌĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝĂŶĐŽ͕� ŝů�
ƌĞĂůĞ�ŶĞů�ƐƵŽ�ƐĞŵďƌĂƌĞ�Ɛŝ�ŵŝƐƵƌĂǀĂ�ĐŽŶ�ů͛͞ŝĚĞĂ͖͟�ƋƵŝ͕�
ŝŶǀĞĐĞ͕� ŶĞůů͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ� ĂīĞƌŵĂƟǀĂ� ŝů� ͞ƐĞŵďƌĂƌĞ͟�
ĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂƌƐŝ� ĐŽŶ� ůĂ� ƌĞĂůƚă͘�hŶĂ� ƚĂůĞ� ĐŽŶĨŽƌŵŝ-
ƚă�ǀŝĞŶĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ�ĚĂ��Ƶďŝƌŝ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ěŝ�ŝŶƚĞůůĞ-
ǌŝŽŶĞ� ĂīĞƌŵĂƟǀĂ�Ž͕�ŵĞŐůŝŽ͕� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ěŝ� ŐŝƵĚŝǌŝŽ͗�
ğ�ƵŶĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůĞ�ͨƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞůůŝŐŝƐĐĞ�
ů͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĂīĞƌŵĂƟǀĂ͕�ůŽ�ŝŶ-
ƚĞůůŝŐŝƐĐĞ�ĐŽŵĞ�ƚƌŽǀĂŶĚŽƐŝ�realizzato�ŶĞůůĂ�ĐŽƐĂ�ƌĞĂ-
ůĞ�ĂƩƵĂůŝǌǌĂƚĂͩ�;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϳϴϭͿ͘�EŽŶ�Ɛŝ� ƚƌĂƩĂ͕�
ĚƵŶƋƵĞ͕� ŶĠ� ĚĞůů͛ĂīĞƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ŐŝƵĚŝǌŝŽ� ʹ� ƋƵĞ-
ƐƚĂ�ĐĂƌƚĂ�ğ�ďŝĂŶĐĂ�ʹ�ŶĠ�ĚĞů� ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�ĞīĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�
͞ƋƵĞƐƚĂ�ĐĂƌƚĂ�ğ�ďŝĂŶĐĂ͕͟ �ďĞŶƐŞ�Ɛŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�Ěŝ�
Ɖŝƶ͗� ͨĚĞů� ĨĂƩŽ� ĐŚĞ� ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ĞĚ� ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�
Đŝž� ĐŚĞ� ŝŽ� ĂīĞƌŵŽ� ğ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƐƚĞƐƐĂͩ� ;�Ƶďŝ-
ƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϳϴϯͿ͘��>Ă�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ěŝ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕�
ĂīĞƌŵĂ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉƌĞĚŝĐĂƚŽ� ŶĞůůĂ� ĐŽƐĂ� Ěŝ�
ĐƵŝ�Ɛŝ�ŐŝƵĚŝĐĂ͘��͕�ĐŽŵĞ�ĚŝĐĞ��Ƶďŝƌŝ͕�ͨƵŶĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽ-
ŶĞ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĂīĞƌŵĂƚĂͩ�ĞĚ�ğ͕�ĂŶĐŚĞ͕�ͨů͛ĂīĞƌŵĂ-
ǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞͩ�;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϳϴϱͿ͘�>Ă�
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ěŝ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ĂƩƵĂ͕�ĐŽƐŞ͕�ůĂ�ǀĞƌŝƚă�ŶĞů�ƐĞŶƐŽ�
Ěŝ�ǀĞƌŝƚă�ĚĞů�ŐŝƵĚŝǌŝŽ͘�

hŶĂ�ǀŽůƚĂ�ĞƐĂŵŝŶĂƚĞ�ůĞ�ĚƵĞ�ĨĂƐŝ�ŶĞůůĂ�ůŽƌŽ�ĚŝǀĞƌƐŝƚă͕�
ŽĐĐŽƌƌĞƌă�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�ƵŶŝƚă͕�ĐŝŽğ�
ĚĞůů͛ƵŶŝƚă� ĨĂƐŝĐĂ� ĚĞůůĂ� ǀĞƌŝƚă� ĚƵĂůĞ͘� ^ĞĐŽŶĚŽ� �Ƶďŝƌŝ͕�
ů͛ĞƐƐĞŶǌĂ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�ĚĞůůĞ�ĚƵĞ� ĨĂƐŝ� ğ�ŶĞůů͛ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŶĨŽƌ-
ŵŝƚă�ŝŶ�ƵŶ�ĚŝŶĂŵŝƐŵŽ�ĐŚĞ�ǀĂ�ĚĂůů Ă͛ƵƚĞŶƟĐŝƚă�ĚĞů�ƉƌĞ-
ĚŝĐĂƚŽ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ƐŽŐŐĞƩŽ�Őŝă�ƌĞĂůĞ͘���
ƋƵĞƐƚŽ� ů Ă͛ĐĐĂĚĞƌĞ�ĚĞůůĂ� ǀĞƌŝƚă� ĚƵĂůĞ� ĐŽŵĞ� ĐŽŶĨŽƌŵŝ-
ƚă͘� hŶĂ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă͕� ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ� ĚŝŶĂŵŝĐĂ͕�
ŝŶ� ĐŽŶƟŶƵŽ� ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ͕� ƚĂŶƚŽ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ğ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƌůĂ� ĐŽŶ� ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ͘� WĞƌ� �Ƶďŝƌŝ�
ŽŐŶŝ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ğ�ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă͕�ŵĂ�ŶŽŶ�
ŽŐŶŝ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ğ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ͘�>͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĐŽƌ-
ƌŝƐƉŽŶĚĞ�Ă�ƵŶĂ�ƉŝĞŶĞǌǌĂ�ĂƐƐŽůƵƚĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĐŚĞ�
ŶŽŶ�Ɛŝ�Ěă�ŶĞůůĂ�ƌĞĂůƚă͘�EĞů�ĚŝƌĞ͕�ŝŶĨĂƫ͕�͞ƋƵĞƐƚĂ�ĐĂƌƚĂ�ğ�
ďŝĂŶĐĂ͟�Ɛŝ�ĚŝĐĞ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�Ěŝ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ƋƵĞƐƚĂ�ĐĂƌƚĂ͕�
ƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĞƐƉƌŝŵĂ�ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ĐŽůŽƌĞ�ďŝĂŶĐŽ�
Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ� ĐĂƌƚĂ͘� >͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ğ͕� ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕� ƵŶ�ƉƌŽ-
ĐĞƐƐŽ�ĐŚĞ�ƉƵž�ĚĂƌƐŝ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ƵŶ�ŵŽŶĚŽ�ŝĚĞĂůĞ͕�ŶŽŶ�ŝŶ�
Đŝž�ĐŚĞ�ğ�͞ŝŶ�ƌĞĂůƚă͖͟�ğ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ŐƌĂĚƵĂůĞ�ŶĞů�ƋƵĂůĞ�
ĚĂ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ɛŝ�ĨĂ͕�ǀŝĂ�ǀŝĂ͕�Ɖŝƶ�ĂĚĞŐƵĂ-
ƚĂ͕�Ğ�ĚĂůů͛ĂůƚƌĂ�ůĂ�ǀĞƌŝƚă�ŶĞů�ƐƵŽ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�Ɛŝ�ĚŝƌŝŐĞ�ŝŶ�
ŵŽĚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� Ğ� ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ� ƵŶ� ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ� ;enfo-
queͿ�ǀĞƌƐŽ�ů Ă͛ĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ͘�

ͨYƵĞƐƚŽ�ʹ�ƐƉŝĞŐĂ��Ƶďŝƌŝ�ʹ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ŶŽŶ�ĐŚĞ�ůĂ�ƌĞĂůƚă�
ğ�ƚĂůĞ�ĐŽŵĞ�ŝŽ�ů Ă͛īĞƌŵŽ͕�ŵĂ�ĐŚĞ�ĂŶĐŚĞ�ĞƐƐĞŶĚŽůŽ͕�ƚƵƚ-
ƚĂǀŝĂ͕�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ƐƚĞƐƐĂ�ğ�ĐŽŵĞ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĐĂŵ-
ŵŝŶŽ͕�ůĂ�ĐƵŝ�ǀĞƌŝƚă�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞů�ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�ƐĞ�ůŽ�ƉĞƌĐŽƌ-
ƌĞƐƐŝŵŽ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ĂǀƌĞŵŵŽ�ƚƌŽǀĂƚŽ�ů Ă͛ĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�
ĐŚĞ�Ɛŝ�ĐĞƌĐĂͩ�;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϴϬϭͿ͘�

KŐŶŝ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ͕�ĐŽƐŞ͕�ƵŶĂ�ĨĂƐĞ�ǀĞƌƐŽ�
ů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ͘� >Ă� ŶĂƚƵƌĂ� ĚĞůůĂ� ƐƚƌƵƩƵƌĂ� ĚŝŶĂŵŝĐĂ�
ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă�ĚƵĂůĞ�ğ͕�ĂůůŽƌĂ͕�ƵŶĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƐŽ� ů͛Ă-
ĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ͕�ğ�ƵŶ�ŝŶĚŝĐĞ�ǀĞƌƐŽ�Đŝž�ĐŚĞ�ĂĐĐĂĚĞ4͘�>͛ŝŶ-
ƚĞůůĞǌŝŽŶĞ�ĂīĞƌŵĂƟǀĂ�͞ƋƵĞƐƚĂ�ĐĂƌƚĂ�ğ�ďŝĂŶĐĂ͟�ĐŽƐƟ-
ƚƵŝƐĐĞ�ƵŶĂ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� ĐŚĞ� ŐƌĂĚƵĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶĚŝĐĂ�ƵŶ�
ƌĞŵŽƚŽ� ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ� ŝŶ� ůŽŶƚĂŶĂŶǌĂ͘��ŝ� ƋƵŝ� ŝů� ĨĂƩŽ�
ĐŚĞ�ŽŐŶŝ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ͕�ŽŐŶŝ�ǀĞƌŝƚă�ĚƵĂůĞ�ğ�ƐƚƌƵƩƵƌĂůŵĞŶ-
ƚĞ� ĂƉƉƌŽƐƐŝŵĂǌŝŽŶĞ͗� ƵŶ͛ĂƉƉƌŽƐƐŝŵĂǌŝŽŶĞ� ŐƌĂĚƵĂůĞ�
Ăů�ƌĞĂůĞ�Ğ�ƵŶ͛ĂƉƉƌŽƐƐŝŵĂǌŝŽŶĞ�Ă�Đŝž�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�
ƵŶĂ�ǀĞƌŝƚă�ĂĚĞŐƵĂƚĂ͘�>͛ŝŶƚĞƌĂ�ŽƉĞƌĂ�ĚĞů�ƐĂƉĞƌĞ�ƵŵĂ-
ŶŽ� ğ͕� ƉĞƌ� ƋƵĞƐƚŽ͕� ƵŶ͛ĂƉƉƌŽƐƐŝŵĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞůůĞƫǀĂ�
ĂůůĂ�ƌĞĂůƚă͘�

>͛ ĂŶĂůŝƐŝ� Ěŝ� �Ƶďŝƌŝ� ƉŽƌƚĂ� ĐŽŶ� ƐĠ� ĂůĐƵŶĞ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶ-
ǌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ� ĐŚĞ� ŽĐĐŽƌƌĞ� ƐĞŐŶĂůĂƌĞ͘� /ŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ͕�
ŝů� ĨĂƩŽ� ĐŚĞ� ŽŐŶŝ� ŶŽƐƚƌĂ� ǀĞƌŝƚă� ĐŽŶĐƌĞƚĂ͕� ĐŽƐŞ� ĐŽŵĞ�
ŽŐŶŝ� ĞƌƌŽƌĞ͕� ğ� ƐĞŵƉƌĞ� ƉĂƌǌŝĂůĞ� Đŝ� ƉŽŶĞ� ŶĞůůĂ� ĐŽŶĚŝ-
ǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĨĂƌĐŝ� ůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� ĚĞůůĂ� ƉĂƌǌŝĂůŝƚă� ƌŝƐƉĞƩŽ� Ă�
ĐŽƐĂ͘� �Ě�ğ� ĐŚŝĂƌŽ� ĐŚĞ� ůĂ�ƉĂƌǌŝĂůŝƚă�ĚĞůůĂ� ǀĞƌŝƚă� ŐŝŽĐĂ�
ŝů� ƐƵŽ� ƌƵŽůŽ� ƌŝƐƉĞƩŽ� Ăůů͛ĂŵďŝƚŽ� ƉƌŝŵĂƌŝŽ� ĚĞůůĂ� ǀĞƌŝƚă�
ƌĞĂůĞ͘���ĚĂ�ƋƵĞƐƚŽ�ĂŵďŝƚŽ͕� ƚƌĂ� ů͛ĂůƚƌŽ͕� ĐŚĞ�ƐŽƌŐĞ�Ğ�Ɛŝ�
ƐǀŝůƵƉƉĂ�ů͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ĂƩƵĂůŝƚă�ĚĞů�ůŽŐŽƐ͘�/ů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ŝŶ-
ƚĞůůĞƫǀŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ�Ěŝ�ƌĞĂůƚă�ŚĂ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĂ�
ƵŶĂ� ĚŝƐƚĂŶǌĂ� ƌŝƐƉĞƩŽ� Ăůů͛ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂ� ƌŝĐĐŚĞǌǌĂ� ĚĞůů͛ĂƉ-
ƉƌĞŶƐŝŽŶĞ� ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ� Ěŝ� ƌĞĂůƚă͘� >͛ ŽƉǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ƵŶĂ�
ƐĞŵƉůŝĐĞ� ĂƉƉƌĞŶƐŝŽŶĞ� Ă� ƉĂƌƟƌĞ� ĚĂ� Đŝž� ĐŚĞ� ůĂ� ǀĞƌŝƚă�
ƌĞĂůĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽƐĂ�ƐƵŐŐĞƌŝƐĐĞ�ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ƵŶĂ�ƐĞŵƉůŝĮ-
ĐĂǌŝŽŶĞ͗�ƋƵĂŶĚŽ�Ɛŝ�ĂīĞƌŵĂ�ĐŚĞ�ƵŶĂ�ĐŽƐĂ�ŚĂ�ƵŶ�ĐĞƌƚŽ�
ĐŽůŽƌĞ�ůĂ�Ɛŝ�ƐƚĂ�ĂƉƉƌĞŶĚĞŶĚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƚĂŶ-
ƟƐƐŝŵĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ŶŽƚĞ�ƌĞĂůŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽƐĂ�ƐƚĞƐƐĂ͘�dƌĂ�
ů͛ĂůƚƌŽ͕�ůĂ�ƉĂƌǌŝĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĂƉƉƌĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�
ƐƵƉĞƌĂ�ƐŽŵŵĂŶĚŽ�Ă�ƋƵĞƐƚĂ�ƵŶ͛ŝŶĮŶŝƚă�Ěŝ�ĂůƚƌĞ�ƐĞŵ-
ƉůŝĐŝ�ĂƉƉƌĞŶƐŝŽŶŝ͘�>͛ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�ƉƵž�ŝŶƚĞŶĚĞƌƐŝ�
ĐŽŵĞ�ůĂ�ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ƉĂƌǌŝĂůŝ͕�ƉŽŝĐŚĠ�ĞƐŝƐƚĞ�
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĂīĞƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ɖŝƶ�ƌĞĂůƚă�Ěŝ�ƋƵĂŶƚĂ�ůĂ�
ƐƚĞƐƐĂ�ĂīĞƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƐŝĂ�ĐĂƉĂĐĞ�Ěŝ�ĂīĞƌŵĂƌĞ͘�

/Ŷ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůƵŽŐŽ͕�ĚŝƌĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ǀĞƌŝƚă�ĚƵĂůĞ�ğ�Ěŝ�ƉĞƌ�ƐĠ�
ƉĂƌǌŝĂůĞ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƌĞůĂƟǀŝǌǌĂƌĞ�ĂůĐƵŶĐŚĠ͘��Ğů�ƌĞƐƚŽ�
ƵŶĂ� ƌĞůĂƟǀŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĂǀƌĞďďĞ� ƐĞŶƐŽ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� Ěŝ� ƵŶ�
ĚŝƐĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ǀĞƌŝƚă�ĂƐƐŽůƵƚĂ͕�ĐŽƐĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�
ŝŶ�ĂůĐƵŶ�ŵŽĚŽ�Ăů�ĮůŽƐŽĨĂƌĞ�Ěŝ��Ƶďŝƌŝ͗�ƉĂƌůĂƌĞ�Ěŝ�ǀĞƌŝƚă�
ĂƐƐŽůƵƚĂ�ƐŝŐŶŝĮĐŚĞƌĞďďĞ�ƉŽŝ͕�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ� ƚƵƩŽ͕�ĚŝƐĐƵƚĞ-
ƌĞ�Ěŝ�ƵŶ͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĂƐƐŽůƵƚĂ�ĐŚĞ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂƐƐŽůƵƚĂ͕�
ƐĂƌĞďďĞ�ƉƌŝǀĂ�Ěŝ� ůŽŐŽƐϱ͘� /ů�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ƐĞŶǌŝĞŶƚĞ�ĚĞůů͛ŝŶ-
ƚĞůůĞǌŝŽŶĞ� ŶŽŶ� ğ� ŶĠ� ƵŶ� ĚŝĨĞƩŽ� ŶĠ� ƵŶĂ� ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĞ͗� ğ�
ƐĞŵƉůŝĐĞŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ĨĂƩŽ�ŝŶĚŝƐĐƵƐƐŽ�ƐƵů�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ŽƌŝŐŝŶĂ�
ŽŐŶŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ĂƉƉƌĞŶƐŝŽŶĞ͕�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞů�ůŽŐŽƐ 
ĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƩĞ�Ěŝ�ĂƩƵĂůŝǌǌĂƌĞ�ůĞ�ĐŽƐĞ�͞ŝŶ�ƌĞĂůƚă͘͟ ���ĂŶ-
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�Ă�ƋƵĞƐƚĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĂƌǌŝĂůŝƚă͕�Ěŝ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ͕�
Ěŝ�ĮŶŝƚƵĚŝŶĞ�Ɛŝ�ĂƉƌĞ�ů͛ŽƌŝǌǌŽŶƚĞ�ƵůƟŵŽ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă�ŶĞůůĂ�
ƌĂŐŝŽŶĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ͕�ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ͕�ĐŽŵĞ�incontro. 
ZŝƉƌĞŶĚĞŶĚŽ�ŝů�De trinitate�Ěŝ��ŐŽƐƟŶŽ͕��Ƶďŝƌŝ�ĂīĞƌŵĂ͗

ͨZŝĐĞƌĐŚŝĂŵŽ� ĐŽŵĞ� ƌŝĐĞƌĐĂŶŽ� ĐŽůŽƌŽ� ĐŚĞ� ƚƵƩŽƌĂ�
ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ŝŶĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�Ğ�ŝŶĐŽŶƚƌŝĂŵŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶĐŽŶƚƌĂ-
ŶŽ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ƚƵƩŽƌĂ�ĚĞǀŽŶŽ�ĐĞƌĐĂƌĞ͕�ƉŽŝĐŚĠ�ƋƵĂŶĚŽ�
ů͛ƵŽŵŽ�ŚĂ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ƋƵĂůĐŽƐĂ͕�ŶŽŶ�ŚĂ� ĨĂƩŽ�ĂůƚƌŽ�ƐĞ�
ŶŽŶ�ĐŽŵŝŶĐŝĂƌĞͩ�;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϭϮϯϱͿ͘�

WĞƌĐŚĠ�ƋƵĞƐƚŽ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĚĞůůĂ�ŶŽǌŝŽŶĞ�ĂŐŽƐƟŶŝĂŶĂ͍�
�ŽƐĂ�Đŝ�ǀƵŽůĞ�ŝŶĚŝĐĂƌĞ��Ƶďŝƌŝ͍�/ŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ͕�ĐƌĞĚŽ͕�ƌĞŶ-
ĚĞƌĞ� ĞƐƉůŝĐŝƚĂ� ŶŽŶ� ƐŽůŽ� ůĂ� ƌĂĚŝĐĂůĞ� ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ�
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ƵŵĂŶĂ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ� ŝů� ĐĂƌĂƩĞƌĞ�
ĨŽƌŵĂůĞ� Ěŝ� ƚƵƩŽ� ŝů� ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ� ĐŚĞ� ŝŶĐŽŶƚƌĂ� ůĂ� ǀĞƌŝƚă�
ŶĞů� ƐƵŽ� ĐĂŵŵŝŶŽ� Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ͘� ͨ>͛ ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ� ƌĂǌŝŽŶĂ-
ůĞ� ŝŶĐŽŶƚƌĂ� ůĂ�ƌĞĂůƚă�ĐŚĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�Ž�ŶŽŶ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�
ƋƵĞůů Ă͛ďďŽǌǌŽ� Ěŝ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚăͩ� ;�Ƶďŝƌŝ͕� ϮϬϬϴ͕� Ɖ͘� ϭϮϯϬͿ�
ĐŚĞ�Őůŝ�ğ�ĚĂƚŽ�ĚĂůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ͕�Ğ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�Ɛŝ�
ĐŽŵƉŝĞ� ůĂ�ǀĞƌŝƚă�ƌĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ƵŶĂ�ǀĞƌŝƚă�ĂƉƉƵŶƚŽ�ĐŽŵĞ�
ŝŶĐŽŶƚƌŽ͘�DĂ�ĐŽƐĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ͕�ƋƵĂů�ğ�ůĂ�ƐƉĞĐŝĮ-
Đŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă�ĚĞůůĂ�ƌĂŐŝŽŶĞ͍

>Ă�ǀĞƌŝƚă�ƌĞĂůĞ�ğ͕�ĐŽŵĞ�Ɛŝ�ğ�ǀŝƐƚŽ�ŶĞů�ĐĂƉŝƚŽůŽ�ƚĞƌǌŽ͕�
ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�Ěŝ�ǀĞƌŝƚă͗�ğ�ůŽ�ƐƚĂƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕�ů Ă͛ƩƵĂ-
ůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞĂůĞ�ŶĞůů͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ͘�DĞŶƚƌĞ�ŶĞů�ůŽŐŽƐ 
Ɛŝ�ğ�ĚĂƚŽ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ǀĞƌŝƚă͕�ůĂ�ǀĞƌŝƚă�ĚƵĂůĞ͕�ĐŚĞ�
ŶŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞǀĂ�ŶĞůů Ă͛ƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞĂůĞ�ďĞŶƐŞ�ŶĞů-
ůĂ�ƐƵĂ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ͘�hŶĂ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ĚĞů-
ůĂ� ƐĞŵƉůŝĐĞ� ĂƉƉƌĞŶƐŝŽŶĞ� ƉŽƌƚĂǀĂ� Ăůů Ă͛ƵƚĞŶƟĐĂǌŝŽŶĞ͕�
ŵĞŶƚƌĞ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�Ăůů Ă͛īĞƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀĞƌŽ�
ĐŚĞ��Ƶďŝƌŝ�ĚĞŶŽŵŝŶĂ�ǀĞƌŝĚŝĐƚĂŶĐŝĂ͘�KƌĂ͕�ŶĞůů͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽ-
ŶĞ�ƌĂǌŝŽŶĂůĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ğ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ĨƌŽŶƚĞ�Ă�ƵŶ Ă͛ƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�
ŶĠ�Ă�ƵŶĂ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ͗�ͨEŽŶ�ğ�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŝŶƚĞůůŝŐŝƌĞ�Đŝž�
ĐŚĞ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�ğ�͞ŝŶ�ƌĞĂůƚă͟�Ğ�Đŝž�ĐŚĞ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�ğ�͞ŶĞůůĂ�
ƌĞĂůƚăͩ͘͟� >͛ ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ�ƌĂǌŝŽŶĂůĞ�ŵŝƌĂ�Ă�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ� ŝŶ�
ƵŶĂ� ĐŽŶƟŶƵĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ͕� Ğ� ŶŽŶ� ƐĂƌĞďďĞ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� ƐĞ�
ŶŽŶ�ƌŝĐĞƌĐĂƐƐĞ�ŝŶĐŽŶƚƌĂŶĚŽ�ƐĞŵƉƌĞ�Đŝž�ĐŚĞ�Ɛŝ�ğ�ĐĞƌĐĂ-
ƚŽ� ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ͘� >͛ ŝŶ-
ĐŽŶƚƌŽ� ĐŽŶĚƵĐĞ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕� ĂůůĂ� ǀĞƌŝĮĐĂ�Ěŝ� Đŝž� ĐŚĞ� Ɛŝ� ğ�
ŝŶĚĂŐĂƚŽ͕�ƐĞ�ĞƐƐŽ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĂ�Ž�ŵĞŶŽ�Ă�Đŝž�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĐĞƌ-
ĐĂǀĂ͕�ƚĂŶƚŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉƵž�ƉĂƌůĂƌĞ�Ěŝ�ǀĞƌŝƚă�ƌĂǌŝŽŶĂůĞ�ƐŽůŽ�
ŶĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ƵŶĂ�ǀĞƌŝĮĐĂǌŝŽŶĞ6.  

�ŽƐĂ� ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ͍� >Ă�ǀĞƌŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ğ͕� ŝŶŶĂŶ-
ǌŝƚƵƩŽ͕�ů͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ�Ěŝ�Đŝž�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĐĞƌĐĂǀĂ͕�ĚĞů�ĨŽŶĚĂŵĞŶ-
ƚŽ�ĚĞů� ƌĞĂůĞ� ĐĂŵƉĂůĞ� ŝŶ�ƵŶ�ĂďďŽǌǌŽ�Ěŝ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͘� /Ŷ�
ƋƵĞƐƚŽ� ŵŽĚŽ� ů͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ� ŶŽŶ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞďďĞ� ƵŶĂ�
ƐĞŵƉůŝĐĞ� ĐŽŶƐƚĂƚĂǌŝŽŶĞ� ŵĂ� ƐĂƌĞďďĞ� ŝů� ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞůů Ă͛ďďŽǌǌĂƚŽ͗�

ͨsĞƌŝĮĐĂƌĞ�ğ�ŝŶĐŽŶƚƌĂƌĞ�ŝů�ƌĞĂůĞ͕�ğ�ƵŶ�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�
Đŝž�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŵŽ�ĂďďŽǌǌĂƚŽ�ĐŚĞ�ŝů�ƌĞĂůĞ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ͗�
ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�Ğ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�Ɛŝ�ĨĂ�ĂƩƵĂůĞ�

;facereͿ� ŝů� ƌĞĂůĞ� ŶĞůů͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ� ;ǀĞƌƵŵͿ͘� �� ŝŶ� ƋƵĞƐƚŽ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ůĂ�͞ǀĞƌŝͲĮĐĂǌŝŽŶĞͩ͟�;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϭϮϳϲͿ͘�

Il facere͕� ĚƵŶƋƵĞ͕� ĚĞůůĂ� ǀĞƌŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� ŶŽŶ� ĚĞƐŝŐŶĂ�
ƚĂŶƚŽ�ů Ă͛ƩƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�ƋƵĂŶƚŽ�ƵŶ Ă͛ƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽ-
ŶĞ͕�ƵŶ Ă͛ƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�ĐŽŵĞ�Ăƫǀŝƚă�
ŝŶƚĞůůĞƫǀĂ͘���ƚƵƩĂǀŝĂ͕�ƚĂůĞ�ǀĞƌŝĮĐĂǌŝŽŶĞ͕�ůƵŶŐŝ�ĚĂůů͛ĞƐ-
ƐĞƌĞ� ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƐƚĂƟĐŝƚă� Ğ� Ěŝ� ĮƐƐŝƚă� ĚĞůů͛ŝŶƚĞůůŝ-
ŐĞŶǌĂ͕�ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ĂƉĞƌƚĂ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ͗�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ�
ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ƵŶ�͞ĂŶĚĂƌĞ�ǀĞƌŝĮĐĂŶĚŽ͕͟ �Ğ�ƋƵĞƐƚŽ�ĂŶĚĂƌĞ�ğ�
Đŝž�ĐŚĞ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�ů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ͕�ŶŽŶ�ƵŶĂ�ŵĞƌĂ�ĐŽŶƐƚĂ-
ƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĨĂƩŽ͘�YƵĞƐƚŽ�ĂŶĚĂƌĞ�ǀĞƌŝĮĐĂŶĚŽ͕�ƋƵĞƐƚĂ�
ĚŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ĂƐƐƵŵĞ͕�ƉŽŝ͕�ƵŶ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ƉƌĞ-
ĐŝƐŽ͗�ğ�ƵŶĂ�ǀĞƌŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ�ƉƌŽǀĂ7͘�>Ă�ƉƌŽǀĂ�ğ͕�ĐŽŵĞ�
ƐĂƉƉŝĂŵŽ͕�ƵŶ�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞĂůĞ͖�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�
ůĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚĞůůĂ� ƌĞĂůƚă�Đŝ�Ěă� ůĂ� ƌĞĂůƚă� ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�͞ƌĞĂůƚă�
ƉƌŽǀĂƚĂ͘͟ � >Ă� ƌĂŐŝŽŶĞ� Ɛŝ� ŵƵŽǀĞ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ�
ĚŝŶĂŵŝĐĂ� ƉƌŽǀĂŶĚŽ� ů Ă͛ĚĞŐƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ǀĞƌŝĮĐĂǌŝŽ-
ŶĞ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ͕�ůĂ�ǀĞƌŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĂƩƵĂ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�
ŶĞů�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ�ŶĞůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ƋƵĂůĞ�ƐŝĂ�ŝů�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞůů Ă͛ďďŽǌǌĂƚŽ͕� ŶŽŶ� ŶĞů� ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ� ĐŚĞ� ůĂ� ƌĂŐŝŽŶĞ� ĂĚ-
ĚŽƩĂ�ƐŝĂ�ů͛ƵŶŝĐĂ�ǀĞƌĂ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ8. 

dƵƩĞ�ůĞ�ǀĞƌŝƚă�ƌĂǌŝŽŶĂůŝ�Ɛŝ�ŝŶƐĞƌŝƐĐŽŶŽ͕�ŝŶĮŶĞ͕�ŝŶ�ƵŶ�
ŽƌĚŝŶĞ�ƌŝŐŽƌŽƐŽ�ƉŽŝĐŚĠ�ŽŐŶŝ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ƌĞĂůƚă�ğ�ĐŽƐƟƚƵ-
ƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƌŝƐƉĞƫǀĂ͘�KŐŶŝ�ƌĞĂůƚă�ŵŽŶĚĂŶĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ğ�
ŵŽůƚĞƉůŝĐĞ�ƌŝŶǀŝĂ�ŶĞů�ƐƵŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�Ěŝ�ƌĞĂůƚă�ĂĚ�
ĂůƚƌĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ƌĞĂůƚă͗�ŶĞƐƐƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ğ�ůĂ�ƐƵĂ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�
ƌĞĂůƚă͕�ŵĂ�ůŽ�ğ�ƌŝƐƉĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�ĂĚ�ƵŶ͛ĂůƚƌĂ͘��ůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�
ŵŽĚŽ͕�ŽŐŶŝ�ǀĞƌŝƚă�ƌĂǌŝŽŶĂůĞ�ƌŝŶǀŝĂ�ĂĚ�ĂůƚƌĞ�ǀĞƌŝƚă�ƌĂ-
ǌŝŽŶĂůŝ͕�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƵŶ�ŽƌĚŝŶĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ğ�ŵĞƌĂŵĞŶ-
ƚĞ�ĂĚĚŝƟǀŽ͕�ŵĂ�ĨŽƌŵĂůĞ�Ğ�ĐŽƐƟƚƵƟǀŽ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽƐŝ�
ĐŽŵĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ9. 

>Ă� ǀĞƌŝƚă͕� ĚƵŶƋƵĞ͕� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ƐĞŵƉƌĞ� ƉĞƌ� �Ƶďŝƌŝ�
ŶĞůů Ă͛ƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞĂůĞ�ŶĞůů͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ͘�/Ŷ�ƋƵĞ-
ƐƚŽ�ƐĞŶƐŽ�ǀŝ�ƐŽŶŽ�ĚƵĞ�ĨŽƌŵĞ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�Ěŝ�ǀĞƌŝƚă�ĐŽƌƌŝ-
ƐƉŽŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ĚƵĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�ƌĞĂůĞ͗�ůĂ�ǀĞƌŝƚă�ƌĞĂůĞ͕�Ž�ƐĞŵƉůŝĐĞ͕�Ğ�ůĂ�ǀĞƌŝƚă�ĚƵĂůĞ͕�
Ž�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌŝĂůĞ͕�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ĂĚŽƩĂ�ĂůĐƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ƚƌĂ�ĐƵŝ�
ůĂ�ǀĞƌŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă�ƌĂǌŝŽŶĂůĞ͘�>Ă�ǀĞƌŝ-
ĮĐĂǌŝŽŶĞ͕�ƉŽŝ͕�ĐŽŝŶǀŽůŐĞ�Ăů�ƐƵŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚƵĞ�ĂƐƉĞƫ�ĞƐ-
ƐĞŶǌŝĂůŝ͕�ů͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ�Ğ�ŝů�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ͕�ĐŚĞ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ŽŐŶƵŶŽ�ŵŽŵĞŶƟ�ĚŝīĞƌĞŶƟ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă�
ƌĂǌŝŽŶĂůĞ�ĞƐƉƌŝŵĞŶĚŽ�ƵŶ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ͕�ĚĂůů Ă͛ůƚƌĂ�
ůĂ�ůŽƌŽ�ƵŶŝƚă�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ŝŶƚƌŝŶƐĞĐĂ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐ-
ƐĂ�ǀĞƌŝƚă�ƌĂǌŝŽŶĂůĞ͘

>Ă�ǀĞƌŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵĞ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ� ŝŵƉůŝĐĂ�ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ�
ƵŶĂ�ĐĞƌƚĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĐŽŶ�ŝů�ƌĞĂůĞ͕�ŵĂ�ŝŶ�ƵŶ�ŵŽĚŽ�ŶƵŽ-
ǀŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĂ�ǀĞƌŝƚă�ĚƵĂůĞ͖�Ɛŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ-
ƚă�ŶĞů� ƐĞŶƐŽ�Ěŝ� ͞ĐŽŶĨĞƌŵĂǌŝŽŶĞ͘͟ � >Ă� ǀĞƌŝƚă� ƌĂǌŝŽŶĂůĞ͕�
ŝŶĨĂƫ͕�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĐŽŶĮŐƵƌĂ�ŶĞůůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĚĞůů Ă͛īĞƌŵĂ-
ƚŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƌĞĂůĞ�ʹ�ĐŽƐĂ�ĐŚĞ�ƐƉĞƩĂǀĂ�ĂƉƉƵŶƚŽ�ĂůůĂ�ǀĞƌŝƚă�
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ĚƵĂůĞ�ŶĞů�ƐƵŽ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŶ�ŝů�ůŽŐŽƐ͕�ĐŽŶ�ů Ă͛īĞƌŵĂǌŝŽŶĞ�
Ž�ŝů�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ʹ�ŵĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞůůĂ�ĐŽŶĨĞƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛Ĩ-
ĨĞƌŵĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƌĞĂůĞ͘�EŽŶ�Ɛŝ�ĚĞǀĞ͕�ƉĞƌĐŝž͕�ŝŶƚĞŶĚĞƌĞ�ůĂ�
ĐŽŶĨĞƌŵĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌĂƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ Ă͛īĞƌŵĂ-
ǌŝŽŶĞ�ǀĞƌĂ͕�ŵĂ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĞƐƐĂ�Ěă�ĨĞƌŵĞǌǌĂ�Ăů�ƌĞĂůĞ�ŝŶ-
ĐŽŶƚƌĂƚŽ͗�ŶŽŶ�ğ͕�ĐŽŵŵĞŶƚĂ��Ƶďŝƌŝ͕�ͨůĂ�ƌĂƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƵŶĂ�ǀĞƌŝƚă�ŵĂ�ůĂ�ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ƐƚĞƐƐĂ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚăͩ�;�Ƶ-
ďŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϭϮϳϵͿ͘�>͛ĂīĞƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂ�ŝŶ�ĐŽŶ-
ĨĞƌŵĂǌŝŽŶĞ͕� ƌĞĂůŝǌǌĂŶĚŽ� ŝŶ� ƚĂů�ŵŽĚŽ� ů͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ�ĐŽŵĞ�
ǀĞƌŝƚă͕�ĐŽŵĞ�ǀĞƌŝƚă�ůŽŐŝĐĂ͘�

DĂ� ůĂ� ǀĞƌŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� ŶŽŶ� ğ� ƐŽůŽ� ŝŶĐŽŶƚƌŽ͕� ğ� ĂŶĐŚĞ�
ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ͗�

ͨĐŽŵĞ�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�ůĂ�ǀĞƌŝƚă�ƌĂǌŝŽŶĂůĞ�ŚĂ�ƵŶ�ĐĂƌĂƚ-
ƚĞƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚĞ͕�ŝŶƐĞƉĂƌĂďŝůĞ�ĚĂů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ŵĂ�ĚĂ�ĞƐƐŽ�
ĚŝƐƟŶƚŽ͘�/ŶĨĂƫ͕�ůĂ�ǀĞƌŝƚă�ƌĂǌŝŽŶĂůĞ�ĐŽŵĞ�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�ğ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚăͩ�;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϭϮϴϵͿ͘�

>Ă� ǀĞƌŝƚă� ƌĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕� ĐŽŵĞ�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ� Ɛŝ�
ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͕�Ğ�
ƋƵĞƐƚŽ�ŝŶ�ƵŶ�ĚƵƉůŝĐĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ͗�ĚĂ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ŝŶĨĂƫ͕�
ů͛ĂƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĚƵĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͕� ƋƵĞůůĂ� ŝŶƚĞůůĞƫǀĂ� Ğ� ƋƵĞůůĂ� ĚĞůůĞ� ĐŽƐĞ� ğ͕�
ĐŝŽğ͕�ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĨĂƩŽ͖�ĚĂůů͛ĂůƚƌĂ͕�
ƋƵĂŶĚŽ�ƚƌĂ�ů͛ĂƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�ƐƵƐƐŝƐƚĞ�ƵŶ�
ĂďďŽǌǌŽ�Ěŝ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͕�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉĂƌůĂ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ĨĂƩŽ�ŵĂ�Ěŝ�
͞ĂǀǀĞŶŝŵĞŶƚŽ͕͟ � ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ĂƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�
Ěŝ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͘� YƵĞƐƚŽ� ĐĂƌĂƩĞƌĞ� ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ͕� ƉŽŝ͕� ƉĞƌ�
ŝů� ĮůŽƐŽĨŽ� ƐƉĂŐŶŽůŽ͕� ŝů�ŵŽŵĞŶƚŽ� ƐƚŽƌŝĐŽ� ĚĞůůĂ� ǀĞƌŝƚă�
ƌĂǌŝŽŶĂůĞ͖�ĂŶǌŝ͕�ŽŐŶŝ�ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ�ƌĂǌŝŽŶĂůĞ�ĐŽŵĞ�ĐŽŵ-
ƉŝŵĞŶƚŽ͕� ĐŝŽğ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͕�
ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�Ěŝ�ƐƚŽƌŝĐŝƚă͘��Ě�ğ�ƵŶ�ĐĂƌĂƩĞ-
ƌĞ͕�ƉƌĞĐŝƐĂ��Ƶďŝƌŝ͕�ŶŽŶ�ĞƐƚĞƌŶŽ�ĂůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ǀĞƌŝƚă͘��ŝƌĞ�
ĐŚĞ�ůĂ�ǀĞƌŝƚă�ƌĂǌŝŽŶĂůĞ�ğ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�
ĂīĞƌŵĂƌĞ� ĐŚĞ� ŽŐŶŝ� ǀĞƌŝƚă� ŚĂ� ƐƚŽƌŝĂ͕� ĂƉƉĂƌƟĞŶĞ� ĂůůĂ�
ƐƚŽƌŝĂ͕� ďĞŶƐŞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂ� ĂīĞƌŵĂƌĞ� ƵŶ� ĐĂƌĂƩĞƌĞ� ĐŚĞ�
ĂƉƉĂƌƟĞŶĞ�Ăůů͛ŽƌĚŝŶĞ�ĚĞůů͛ĂƩƵĂůŝƚă͗�ͨĐŚĞ�ůĂ�ǀĞƌŝƚă�ƌĂ-
ǌŝŽŶĂůĞ�ƐŝĂ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ǀĞƌŝƚă�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞů�ĨĂƩŽ�
ĐŚĞ�ů͛ĂƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐƚĞƐƐĂ�ĚĞů�ƌĞĂůĞ�ŶĞůů͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ�
ğ� ĂƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� compiutaͩ� ;�Ƶďŝƌŝ͕� ϮϬϬϴ͕� Ɖ͘� ϭϮϵϭͿ͘�
�ƵŶƋƵĞ͕� ůĂ� ƐƚŽƌŝĐŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă�ğ͕� ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ͕�ƵŶĂ�
ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ͕�ĐŽŵĞ�ƚĂůĞ͕�ĂƉƉĂƌƟĞŶĞ�
Ăůů͛ŽƌĚŝŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ͘

�Ă�ƵŶ�ůĂƚŽ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕�ůĂ�ǀĞƌŝƚă�ƌĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ĐŝŽğ�ůĂ�ǀĞƌŝ-
ĮĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŚĂ�ƵŶ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�Ěŝ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�ĞĚ�ğ�ǀĞƌŝƚă�ůŽŐŝ-
ĐĂ͕�ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ�ŚĂ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĞĚ�ğ�ǀĞƌŝƚă�
ĐŽŵƉŝƵƚĂ͕�ǀĞƌŝƚă�ƐƚŽƌŝĐĂ͘��ƵŶƋƵĞ͕�ƋƵĞƐƚĂ�ǀĞƌŝƚă�ğ�ǀĞ-
ƌŝƚă�ůŽŐŝĐĂ�Ğ�ƐƚŽƌŝĐĂ͘��ŽƐĂ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞƐƚĂ�͞Ğ͍͟�EŽŶ�Ɛŝ�
ƚƌĂƩĂ�ʹ� ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ�ʹ�Ěŝ�ƵŶĂ� ƐŝŵƵůƚĂŶĞŝƚă�Ž�Ěŝ�ƵŶĂ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ǀĞƌŝƚă͗�ůĂ�͞Ğ͟�ŶŽŶ�ŚĂ�ƵŶ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ǀĂ-
ůŽƌĞ�ĐŽƉƵůĂƟǀŽ͘�YƵĂŶĚŽ��Ƶďŝƌŝ�ĂīĞƌŵĂ�ĐŚĞ� ůĂ�ǀĞƌŝƚă�
ƌĂǌŝŽŶĂůĞ� ğ� ůŽŐŝĐĂ� Ğ� ƐƚŽƌŝĐĂ͕� ǀƵŽůĞ� ŝŶĚŝĐĂƌŶĞ� ů͛ƵŶŝƚă͕�

ů͛ŝŶĚŝǀŝƐŝďŝůŝƚă͗� ůĂ�ǀĞƌŝƚă�ğ�Ăůů͛ƵŶŝƐŽŶŽ�ůŽŐŝĐĂ�Ğ�ƐƚŽƌŝĐĂ͘�
KŐŶƵŶŽ� ĚĞŝ� ĚƵĞ� ƚĞƌŵŝŶŝ� ŝŵƉůŝĐĂ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� Ğ�
ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ů͛ĂůƚƌŽ͗�ͨsĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ͕� ůĂ�ǀĞƌŝƚă� ƌĂǌŝŽŶĂůĞ�
ğ�ůŽŐŝĐĂ�ƐƚŽƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�;ĐŽŵƉŝĞŶĚŽͿ�ĞĚ�ğ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ůŽŐŝ-
ĐĂŵĞŶƚĞ� ;ŝŶĐŽŶƚƌĂŶĚŽͿͩ� ;�Ƶďŝƌŝ͕� ϮϬϬϴ͕� Ɖ͘� ϭϮϵϱͿ͘� /Ŷ�
ƋƵĞƐƚŽ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ů͛ƵŶŝƚă� ŝŶƚƌŝŶƐĞĐĂ� ĚĞůůĂ� ǀĞƌŝƚă� ƌĂǌŝŽ-
ŶĂůĞ͕� ƵŶ͛ƵŶŝƚă� ĐŚĞ� Ɛŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ� ŶĞůů͛ĞƐƐĞƌĞ� ĂƩƵĂůŝƚă͕�
ŶĞů�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ĚĂƌĞ�ǀĞƌŝƚă�;ǀĞƌĚĂĚĞĂƌͿ�Ăů�ƌĞĂůĞ͘���ƋƵĞƐƚĂ�
ĂƩƵĂůŝƚă͕�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ĂƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂůƚƌŽ�ŶŽŶ�ğ�
ĐŚĞ� ů͛Ăƫǀŝƚă�ƉĞŶƐĂŶƚĞ͘� >͛ ƵŶŝƚă͕� ĐŝŽğ� ů͛ŝĚĞŶƟƚă�ĚĞů� ůŽ-
ŐŝĐŽ�Ğ�ĚĞůůŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ͕�ĂůůŽƌĂ͕�ĂůƚƌŽ�ŶŽŶ�ğ�ĐŚĞ� ů͛ĞƐƐĞŶǌĂ�
ĚĞůůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ƌĂŐŝŽŶĞ͘�hŶĂ� ƌĂŐŝŽŶĞ� ƐĞŶǌŝĞŶƚĞ� ĐŚĞ� ĐŽ-
ŶŽƐĐĞ�ůĂ�ƌĞĂůƚă�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌŽďůĞŵĂ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂďďŽǌ-
ǌŽ�ŝŶĚĂŐĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞů�ƌĞĂůĞ�ŶĞů�ŵŽŶĚŽ�ĚĞůůĂ�
ƌĞĂůƚă͘� >Ă� ƌĂŐŝŽŶĞ͕� ĐŚĞ� Ɛŝ�ŵƵŽǀĞ� ƐĞŵƉƌĞ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�
ĚĞůůĂ�ƌĞĂůƚă͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞů�ŵŝƐƵƌĂƌĞ�ůĂ�ƌĞĂůƚă�ĚĞůůĞ�ĐŽƐĞ͕�
ŶĞůů͛ĂƩƵĂůŝǌǌĂƌĞ�ůĂ�ƌĞĂůƚă�ĐŽŵĞ�ƉƌŽďůĞŵĂ͘�

/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ͕�ůƵŶŐŝ�ĚĂů�ƉŽƚĞƌƐŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ůĂ�ĨŽƌ-
ŵĂ�ƐƵƉƌĞŵĂ�Ěŝ� ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ͕� ůĂ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� ƌĂǌŝŽŶĂůĞ�
ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�ƵŶ�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ĂƩƵĂůŝƚă�ĚĞů�ƌĞĂůĞ͕�ƵŶ�ŵŽĚŽ�Ěŝ�
ĚĂƌĞ�ǀĞƌŝƚă͕�ĞĚ�ğ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ƵŶĂ�ŵŽĚƵůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶ-
ƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ƐĞŶǌŝĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ŝŶƚĞůůĞǌŝŽ-
ŶĞ͕�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ůĂ�ƐƵĂ�ǀĞƌŝƚă͕�Ă�ƋƵĂůĐŽƐĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ƉƌĞĐĞĚĞ͗�
Ăůů Ă͛ƉƉƌĞŶƐŝŽŶĞ� ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ� Ěŝ� ƌĞĂůƚă͘� >Ă� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�
ğ͕�ĐŽƐŞ͕�ͨƐƵĐĐĞĚĂŶĞĂ�Ăůů͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ƉƉƌĞŶƐŝŽŶĞ�
ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞͩ� ;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϭϯϬϳͿ͕�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ă� ƚĂůĞ� ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ� ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕� ͨĞ� ƋƵĞƐƚŽ� ƐƵŽ�
ĐĂƌĂƩĞƌĞ�Ěŝ�ƐƵĐĐĞĚĂŶĞŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ĨŽƌ-
ŵĂůŵĞŶƚĞ� ŶĞůů͛ĞƐƐĞƌĞ� ƵŶ Ă͛ƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ůŽŐŝĐŽͲƐƚŽƌŝ-
ĐĂ� ĚĞůůĂ� ƌĞĂůƚă� ĂƩƵĂůŝǌǌĂƚĂ� ĐŽŵĞ� ƉƌŽďůĞŵĂͩ� ;�Ƶďŝƌŝ͕�
ϮϬϬϴ͕�ƉƉ͘�ϭϯϬϳͲϭϯϬϵͿ͘��

/ů�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ͕�ĐŽƐŞ͕�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă�ƌĂǌŝŽŶĂůĞ�ğ�ĐŽƐƟƚƵŝ-
ƚŽ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͕�ĚĂ�ƵŶ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�ĐŚĞ�ůŽ�ƉƌĞĐĞĚĞ͕�
ĚĂůůĂ� ǀĞƌŝƚă� ƌĞĂůĞ� ĐŚĞ�ğ�Őŝă� ŝŶ�ĂƩŽ�ƉĞƌ� ů Ă͛ƉƉƌĞŶƐŝŽŶĞ�
ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ͘�WĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽƟǀŽ� ŝů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞůůĂ� ƌĂ-
ŐŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ğ�ŵĂŝ�ʹ�ĐŽŵĞ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂ��Ƶďŝƌŝ�ʹ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�

ͨǀĞƌŝĮĐĂƌĞ�ƐĞ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ŐŝƵŶŐĂ�ĂůůĂ�
ƌĞĂůƚă͕�ŵĂ�ƉƌŽƉƌŝŽ� ŝů� ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͗� ŝŶ�ĐŚĞ�ŵŽĚŽ�ŽĐĐŽƌƌĞ�
ŵĂŶƚĞŶĞƌĐŝ� ŶĞůůĂ� ƌĞĂůƚă� ŶĞůůĂ� ƋƵĂůĞ� Őŝă� ƐƟĂŵŽ͘�EŽŶ�
Ɛŝ� ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ŐŝƵŶŐĞƌĞ�Ă�ĞƐƐĞƌĞ�ŶĞůůĂ�ƌĞĂůƚă͕�ŵĂ�Ěŝ�ŶŽŶ�
ƵƐĐŝƌĞ�ĚĂ�ĞƐƐĂͩ�;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϭϯϬϵͿ͘

sŽůŐĞŶĚŽ�ĂůůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ͕�ƐĞŵďƌĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƟůĞ�ŝŶƚƌŽ-
ĚƵƌƌĞ�ĂůĐƵŶĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ɖŝƶ�ƚĞŽƌĞƟĐŚĞ�Ğ�ĂŶƚƌŽƉŽ-
ůŽŐŝĐŚĞ͘�>Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĂƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ǀĞƌŝ-
ĮĐĂǌŝŽŶĞ�ƌĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞ�ĚĂŐůŝ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�ĐŚĞ�Ăůů͛ƵŽŵŽ�
ĂĐĐĂĚŽŶŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ͘�'ŝă�ĚĂ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�
ǀŝƐƚĂ�ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ�ďŝŽůŽŐŝĐŽ�ƚĂůŝ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�Ɛŝ�ƐŝƚƵĂŶŽ�ƐƵ�ƚƌĞ�
ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ůĞ�ƋƵĂůŝ�Ɛŝ�Ěă� ĨŽƌŵĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�Ă�
ƋƵĞůůŽ� ĐŚĞ��Ƶďŝƌŝ� ĐŚŝĂŵĂ�ŶĞůůĞ� ƐƵĞ� ůĞǌŝŽŶŝ� ƐƵ�El hom-
bre e la Verdad͕�ŝů�͞ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ƉƵďďůŝĐŽ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă͟10. E 
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ĐŚĞ�ůĂ�ǀĞƌŝƚă�ƐŝĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ğ�ĚŽǀƵƚŽ͕� ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ͕�Ă�ƵŶ�
ŵĞƌŽ�ĨĂƩŽ�ďŝŽůŽŐŝĐŽ�Ğ�ŶĂƚƵƌĂůĞ͘�dĂůĞ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�
Ğ�ƉƵďďůŝĐŽ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă�Ɛŝ�ĂƩƵĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶĂ�͞ĐŽŶƐĞ-
ŐŶĂ͟�;entregaͿ�ƚƌĂ�ůĞ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ͘�DĂ�ůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ğ�ƵŶ�
ŵŽĚŽ� ĐŽŵĞ� ƵŶ� ĂůƚƌŽ� ƉĞƌ� ĚĞŶŽŵŝŶĂƌĞ� Đŝž� ĐŚĞ� ŝŶƚĞŶ-
ĚŝĂŵŽ� ƋƵĂŶĚŽ� ƉĂƌůŝĂŵŽ� Ěŝ� tradizione͘� DĂ� ĐŽƐ ğ͛� ƵŶĂ�
ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ͍� hŶĂ� ƐĞŵƉůŝĐĞ� ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐŽŶĐĞƫ� Ž�
ĨĂƫ͍��ĞƌƚĂŵĞŶƚĞ�ŶŽŶ� Ɛŝ� ĂǀƌĞďďĞ�ƵŶĂ� ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ� ƐĞŶ-
ǌĂ� ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ͘�DĂ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉƵž�ĚŝƌĞ�ĐŚĞ� ůĂ� ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ�
ĚŝƉĞŶĚĂ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ĚĂůůĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ͘�� ğ͛�ĨŽƌƐĞ�
ƋƵĂůĐŽƐĂ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ͕�Ěŝ�Ɖŝƶ�ƉƌŽĨŽŶĚŽ͘�>Ă�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŝŶĨĂƫ�ŶĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĐŝƚă͘�hŶĂ�ƐƚŽƌŝĐŝƚă�ŝŶƚĞƐĂ�ŶŽŶ�
ĐŽŵĞ�ƵŶ�ƐĞŵƉůŝĐĞ� ƚƌĂƐĐŽƌƌĞƌĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽƐĞ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ʹ� ŝŶ�
ƋƵĞƐƚŽ�ƐĞŶƐŽ�ʹ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĂǀƌĞďďĞ�ĂůĐƵŶĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ƐƚŽ-
ƌŝĐĂ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƟ͘�sĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ͗� ůĂ�ƐƚŽƌŝĐŝƚă�ŶŽŶ�ƉƵž�ŵĂŝ�
ĚŝƉĞŶĚĞƌĞ�ĚĂ�Đŝž�ĐŚĞ�ƉĂƐƐĂ͕�ďĞŶƐŞ�ĚĂ�Đŝž�ĐŚĞ�ƌŝŵĂŶĞ͘�
�ŝž�ĐŚĞ�ĐŚŝĂŵŝĂŵŽ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ�ğ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐĞŶ-
ǌĂ�ĐŚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞ͗�ŶŽŶ�Đŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂ�ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ƉĞƌ�ƐĞ�ƐƚĞƐƐĂ�
ŵĂ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ğ�ƉĞƌǀĂƐĂ�ĚĂ�ƋƵĂůĐŽƐĂ͕�ĐŚĞ�ğ�ĂƉƉƵŶƚŽ�Đŝž�
ĐŚĞ�ĐŚŝĂŵŝĂŵŽ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ƌŝŵĂŶĞŶĚŽ�Đŝ�ĨĂĐŝ-
ůŝƚĂ�ŶĞůůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ͘��ŝž�ĐŚĞ�
ƐƵĐĐĞĚĞ�ƉĂƐƐĂ͕�ƚƌĂŵŽŶƚĂ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ƚƵƩĂ�ůĂ�ƌĞĂůƚă͘���ůĂ�
ƌĞĂůƚă�ŶĞů�ƐƵŽ�ĂĐĐĂĚĞƌĞ�ƐƚŽƌŝĐŽ�ŶŽŶ�ğ�Đŝž�ĐŚĞ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�
ůĂ� ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ͘� >͛ĞƐĞŵƉůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ĚĂ� �Ƶďŝƌŝ� ğ͕�
ƉĞƌ�ĐĞƌƟ�ǀĞƌƐŝ͕�ŝůůƵŵŝŶĂŶƚĞ͗�

ͨƋƵĂŶĚŽ� ŝů�ƉĂĚƌĞ�ĂƩƵĂ�ƐƵů�ĮŐůŝŽ�ƉĞƌ� ƚƌĂƐŵĞƩĞƌŐůŝ�
ƋƵĂůĐŽƐĂ͕�Őůŝ�ƚƌĂƐŵĞƩĞ�ůĂ�ǀĞƌŝƚă͘��ĞƌƚĂŵĞŶƚĞ͕�ƚƵƩĂǀŝĂ͕�
ů͛ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ�Ğ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŶŽŶ�ğ�ƋƵĞƐƚĂ�ǀĞƌŝƚă�ĐŚĞ�Őůŝ�
ƚƌĂƐŵĞƩĞ͕�ŵĂ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ƉƌŽĨŽŶĚŽ͕�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ůĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ǀĞƌŝƚă�ƚƌĂƐŵĞƐƐĂ�ĂƉƌĞͩ͘�

�ŝž�ĐŚĞ�ůĂ�ƐƚŽƌŝĐŝƚă�Ğ͕�ĐŽŶ�ĞƐƐĂ͕�ůĂ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ�ĨĂǀŽƌŝ-
ƐĐĞ�ğ�ŝů�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�ƌĞĂůŝ�
ĞĚ�ĞīĞƫǀĞ�ĐŚĞ�ĞƐƉƌŝŵŽŶŽ�ŝů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ŝŶŇĞƐƐŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�
ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă͘�

dĂůĞ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ�ĂƉƌĞ͕�ƉŽŝ͕�Ă�ĚƵĞ�ƵůƟŵĞ�ŶŽƚĂǌŝŽŶŝ�
ĮŶĂůŝ͘�>Ă�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ğ�ŵĂŝ�ƵŶĂ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĂƵ-
ƚŽŵĂƟĐĂ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ƐƚĂƌĞ�ŶĞůůĂ�ƌĞĂůƚă�ŶŽŶ�ğ�ƋƵĂůĐŽ-
ƐĂ�Ěŝ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽ͘��ŽŵĞ�Đŝ� ƌŝĐŽƌĚĂ�DĂƌŝĂ��ĂŵďƌĂŶŽ͗�
ͨ�� ƐƚĂƌĞ� ΀ŶĞů� ƌĞĂůĞ΁� Ɛŝ� ĂƌƌŝǀĂ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ƵŶĂ� ƐƉĞĐŝĞ�
Ěŝ� ƚŽƚĂůĞ�ĐŽŶƋƵŝƐƚĂͩ� ;�ĂŵďƌĂŶŽ͕�ϮϬϬϳ͕�Ɖ͘�ϲͿ͘���ƵŶĂ�
ĐŽŶƋƵŝƐƚĂ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ĂƩƵĂ� ŶĞůů͛ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕� ĐŝŽğ� ŶĞůůĂ�
ůŝďĞƌƚă͘� ^Ğ� ŝů� ƉƌŝŵŽ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ� ĚĞůůĂ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ�
ğ� ů͛ĂĐĐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ƌĞĂůƚă� ĐŽƐŞ� ĐŽŵĞ� Ɛŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ͕�
ŽĐĐŽƌƌĞ͕�ƉŽŝ͕�ůĂƐĐŝĂƌĞ�ĞƐƐĞƌĞ�Đŝž�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŵŽƐƚƌĂ�ƐĞŶǌĂ�
ĂǀĞƌĞ� ůĂ� ďƌĂŵĂ� Ěŝ� ŝŵƉĂĚƌŽŶŝƌƐĞŶĞ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ƉƌĞ-
ƐƵŶƚƵŽƐĞ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ� ƐŽŐŐĞƫǀĞ� Ğ� ŝŶƚĞůůĞƩƵĂůŝ͕� ďĞŶ-
ƐŞ� ŵĞƩĞŶĚŽƐŝ� Ăů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ĚĞůů͛ŽŐŐĞƩŽ͕� ƉĞƌĐŚĠ� ͨ΀>Ă�
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ΁���ƵŶĂ�ƉĂƐƐŝǀŝƚă�ĐŚĞ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�ů͛Žƌŝ-
ŐŝŶĂƌŝĂ�Ăƫǀŝƚă�ŵŝĂ͕�ƋƵĞůůĂ�ĚĞů�ƌŝĐĞǀĞƌĞ͕�ĚĞů�ĐŽŶƐƚĂ-
ƚĂƌĞ͕�ĚĞů�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞͩ�;'ŝƵƐƐĂŶŝ͕�ϭϵϵϳ͕�ƉƉ͘�ϭϰϬͲϭϰϭͿ͘�
�ůŽĐĐĂƌĞ�ůĂ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ�ĚĞůůĂ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ğ�ĂŶ-
ĐŚĞ�ĨĞƌŵĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ11͘�/ŶĨĂƫ͗�

ͨ/ů�ŵŽĚŽ� ĐŽŶ� ĐƵŝ� ŝů� ƌĞĂůĞ� Ɛŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ă�ŵĞ�ğ� ƐŽů-
ůĞĐŝƚĂǌŝŽŶĞ� Ă� ƋƵĂůĐŚĞ� ĐŽƐĂ� Ě͛ĂůƚƌŽ͘� ΀͘͘͘΁� /ů� ƌĞĂůĞ� ŵŝ�
ƐŽůůĞĐŝƚĂ� ΀͘͘͘΁� Ă� ƌŝĐĞƌĐĂƌĞ� ƋƵĂůĐŚĞ� ĐŽƐĂ� Ě͛ĂůƚƌŽ͕� ŽůƚƌĞ�
ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ŵŝ�ĂƉƉĂƌĞ͘�>Ă�ƌĞĂůƚă�ĂĨ-
ĨĞƌƌĂ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĐŽƐĐŝĞŶǌĂ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ƚĂůĞ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚĂ�
ƉƌĞͲƐĞŶƚĞ�Ğ�ƉĞƌĐĞƉŝƐĐĞ�ƋƵĂůĐŚĞ�ĐŽƐĂ�Ě͛ĂůƚƌŽ͘��ŝ�ĨƌŽŶ-
ƚĞ�Ăů�ŵĂƌĞ͕�ĂůůĂ�ƚĞƌƌĂ�Ğ�Ăů�ĐŝĞůŽ�Ğ�Ă�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĐŽƐĞ�ĐŚĞ�
Ɛŝ�ŵƵŽǀŽŶŽ�ŝŶ�ĞƐƐŽ͕�ŝŽ�ŶŽŶ�ƐƚŽ�ŝŵƉĂƐƐŝďŝůĞ͕�ƐŽŶŽ�ĂŶŝ-
ŵĂƚŽ͕�ŵŽƐƐŽ͕�ĐŽŵŵŽƐƐŽ�ĚĂ�ƋƵĞů�ĐŚĞ�ǀĞĚŽ͕�Ğ�ƋƵĞƐƚĂ�
ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ŵŽƚŽ�ğ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�Ě͛ĂůƚƌŽͩ�
;'ŝƵƐƐĂŶŝ͕�ϭϵϵϳ͕�Ɖ͘�ϭϱϯͿ͘

��ů Ă͛ƩĞƐĂ�Ěŝ�ŝŶĮŶŝƚŽ͕�Ěŝ�ĂůƚĞƌŝƚă͕�ĐŽƐƟƚƵƟǀĂ�ĚĞůů͛ƵŽŵŽ�
ĐŚĞ͕�ƉĞƌž͕�ŶŽŶ�Ɛŝ�ŽƌŝŐŝŶĂ�ŵĂŝ�ĚĂ�ƵŶ͛ŝĚĞĂ�ĂƐƚƌĂƩĂ͕�ĚĂ�
ƵŶĂ�ůŽŐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŵĞ�ĚŝƌĞďďĞ��Ƶďŝ-
ƌŝ͕�ŵĂ�ĚĂů�ƌĞĂůĞ�ĐŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�ŵŝ�ƐŽůůĞĐŝƚĂ�ĚĞŶƚƌŽ�
Ěŝ�ĞƐƐŽ�Ğ�ĨƵŽƌŝ�Ěŝ�ĞƐƐŽ�Ă�ƌŝĐĞƌĐĂƌĞ�Đŝž�ĐŚĞ�ƌŝŵĂŶĞ͘

NOTAS
1 ^Ƶů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ƐƵĸĐŝĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽ-

ŶŽƐĐĞŶǌĂ�ƵŵĂŶĂ�ƉĞƌ� ůĂ� ĮůŽƐŽĮĂ� ŐƌĞĐĂ͕�
ĐĨƌ͘ ��ƐƉŽƐŝƚŽ͕�ϮϬϬϱ͕�ƉƉ͘�ϱͲϮϯ͘

2 �Ĩƌ͘ ��Ƶďŝƌŝ͕�ϭϵϴϳ͕�ƉƉ͘�ϰϳͲϱϯ͘
3 �ŽŶƟŶƵĂ� �Ƶďŝƌŝ͕� ĂŶƟĐŝƉĂŶĚŽ� ƚĞŵŝ� ĐŚĞ�

ƚƌĂƩĞƌă�ŶĞůůĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ĚƵĞ�ƉĂƌƟ�ĚĞů�ƚƌŝƚ-
ƟĐŽ͗�ͨ^Ğ� ƚŽƌŶŝĂŵŽ�ĂůůĂ�ĐŽƐĂ� ƌĞĂůĞ�Ă�ƉĂƌ-
ƟƌĞ�ĚĂů�ƐƵŽ�ĐŽŶĐĞƩŽ͕�ǀŝ�ğ�ůĂ�ǀĞƌŝƚă�ĐŽŵĞ�
ĂƵƚĞŶƟĐŝƚă͘�^Ğ�ƚŽƌŶŝĂŵŽ�ĂůůĂ�ĐŽƐĂ�ƌĞĂůĞ�Ă�
ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂ�ƵŶ͚ĂīĞƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ǀŝ�ğ� ůĂ�ǀĞƌŝƚă�
ĐŽŵĞ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă͘� ^Ğ� ƚŽƌŶŝĂŵŽ� ĂůůĂ� ĐŽƐĂ�
ƌĞĂůĞ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂůůĂ�ƐƵĂ�ƌĂŐŝŽŶĞ͕�ǀŝ�ğ�ůĂ�ǀĞ-
ƌŝƚă� ĐŽŵĞ� compimento͘� �ŽŵĞ� ǀĞĚƌĞŵŽ͕�
ƋƵĞƐƚĂ�ƚĞƌǌĂ�ĨŽƌŵĂ�ŶŽŶ�ğ�ŵĂŝ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽŶƐŝ-
ĚĞƌĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ĮůŽƐŽĮĂ�ĐůĂƐƐŝĐĂ͘��ƵƚĞŶƟĐŝƚă͕�
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ğ�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�ƐŽŶŽ�ƚƌĞ�ĨŽƌŵĞ�
Ěŝ�ǀĞƌŝƚă�ĚƵĂůĞͩ͘�;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϯϯϱͿ͘

4 ��ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕�ĐŽŵĞ�ĂǀĞǀĂ�Őŝă�ĨĂƚ-
ƚŽ� ŝŶ� EĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕� ŚŝƐƚŽƌŝĂ͕� �ŝŽƐ͕� �Ƶďŝƌŝ�

ƌŝĐŽƌĚĂ� ŝů� ĐĞůĞďƌĞ� ĚĞƩŽ� Ěŝ� �ƌĂĐůŝƚŽ� ;Ĩƌ͘ �
ϵϯͿ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ĐƵŝ� ͨů͛ŽƌĂĐŽůŽ� Ěŝ� �ĞůĮ� ŶĠ�
ĚŝĐŚŝĂƌĂ� ŶĠ� ŽĐĐƵůƚĂ͕� ŵĂ� ŝŶĚŝĐĂ͕� ƐŝŐŶŝĮ-
ĐĂ�;ƐĞŵĂşŵĞŝͿ͕�Đŝž�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ĂĐĐĂĚĞƌĞͩ͘�
;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϴϬϱͿ͘

ϱ� ^Ƶůů͛ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ͕�ĐĨƌ͘ �WŝŶƚŽƌ�ZĂŵŽƐ͕�ϭϵϵϰ͕�
ƉƉ͘�ϭϴϭͲϭϴϮ͘

6 ͨ>Ă�ǀĞƌŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ğ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĞĚ�
ĞƐĐůƵƐŝǀĂ� ĚĞůůĂ� ǀĞƌŝƚă� ĚĞůů͛ŝŶƚĞůůĞǌŝŽŶĞ�
ƌĂǌŝŽŶĂůĞͩ͘�;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϭϮϯϳͿ͘

7 �Ĩƌ͘ ��Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�ƉƉ͘�ϭϮϰϱͲϭϮϰϳ͘
8 hŶĂ� ƚĂůĞ� ǀĞƌŝĮĐĂ͕� ĂŶǌŝ͕� ğ� ŝŵƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƉĞƌ�

�Ƶďŝƌŝ͗� ͨƵŶĂ� ĐŽƐĂ� ğ� ůĂ� ǀĞƌŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ƌĂŐŝŽŶĂƚŽ͕� ƵŶ Ă͛ůƚƌĂ� ůĂ� ǀĞƌŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ�
ƐƚĞƐƐĂ�ƌĂŐŝŽŶĞ͘�KƌďĞŶĞ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵĂ�ŶŽŶ�
ğ�ǀĞƌŝĮĐĂďŝůĞ͘�^ŝ�ƉƵž�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ�ůĂ�ǀĞƌŝƚă�Ěŝ�
ĐƵŝ�Ɛŝ�Ěă�ƌĂŐŝŽŶĞ͕�ŵĂ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉƵž�ǀĞƌŝĮĐĂ-
ƌĞ� ůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ƌĂŐŝŽŶĞ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ĂĚĚƵĐĞ͘� ^Ğ� Ɛŝ�

ƉŽƚĞƐƐĞƌŽ�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ�ĞŶƚƌĂŵďĞ� ůĞ�ĐŽƐĞ� ŝŶ�
ƵŶ�ƐŽůŽ�ĞƐƉĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂǀƌĞŵŵŽ�ƵŶ�ĞƐƉĞƌŝ-
ŵĞŶƚŽ�ĐƌƵĐŝĂůĞ͕�ƵŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƵŵ�ĐƌƵĐŝƐ. 
DĂ�ƋƵĞƐƟ�ĞƐƉĞƌŝŵĞŶƟ�ƉƌĂƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŶŽŶ�
ĞƐŝƐƚŽŶŽ͕ͩ�;�Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϭϮϱϭͿ͘

9 �Ĩƌ͘ ��Ƶďŝƌŝ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϭϮϳϵ͘
10 �Ĩƌ͘ ��Ƶďŝƌŝ͕�ϭϵϵϵ͕�Ɖ͘�ϭϱϰ�Ğ�ƐƐ͘�
11 ͨhŶĂ� ĐŽƌƌĞƩĂ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƐĮĚĞ�

ůĂŶĐŝĂƚĞ�ĚĂůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�Ğ�ůĂ�
ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�Ă�ƚĂůŝ�
ƐĮĚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ĐƌŝƟĐŽ�Ăŝ�
ƚĞŶƚĂƟǀŝ�ůŝŵŝƚĂƟ�Ğ͕�ŝŶ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕�ŝƌƌĂǌŝŽŶĂůŝ�
Ěŝ�ƌĞƐƚƌŝŶŐĞƌĞ�ůĂ�ƐĨĞƌĂ�ĚĞůůĂ�ƌĂŐŝŽŶĞ͘�/ů�ĐŽŶ-
ĐĞƩŽ�Ěŝ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶǀĞĐĞ�͞Ăŵ-
ƉůŝĂƚŽ͟�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĞƐƉůŽƌĂƌĞ�Ğ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞͩ�;�ĞŶĞĚĞƩŽ�ys/͕�ϮϬϬϳ͕�Di-
ƐĐŽƌƐŽ�Ăŝ�ZĞƩŽƌŝ�Ğ��ŽĐĞŶƟ�ĚĞůůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�
Europee͕�ZŽŵĂ͕�ϮϯͬϲͬϮϬϬϳͿ͘
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